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A. Beteiligungen mit mehr als 25 vom Hundert:

1.

Oberndorfer Wohnungsbau GmbH
Hauptstra3e 10, 78727 Oberndorf a. N.

Griindung:

9. November 1936

Eintragung:

am 26. Februar 1937 in das Handelsregister beim Amtsgericht Oberndorf a. N.
unter Band II. Nr. 171, umgeschrieben nach HRB 12 Ob, Amtsgericht Rottweil,
umgeschrieben nach HRB 480012 Amtsgericht Stuttgart

Gegenstand des Unternehmens:
Zweck der Gesellschaft ist es, im Rahmen ihrer kommunalen Aufgabenstellung

a) Wohnungsversorgung fur breite Schichten
der Bevélkerung sicher zu stellen,

b) die kommunale Siedlungspolitik und MaBnahmen der
Infrastruktur zu unterstiitzen,

c) stadtebauliche Entwicklungs- und SanierungsmaBnahmen
durchzufihren,

d) im Namen und im Auftrag der Stadt Oberndorf a. N. und der
Gemeinden Epfendorf und Fluorn-Winzeln Gebaude zu errichten
und zu sanieren.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 127.400 Euro
an der Stammeinlage von 130.000 Euro beteiligt,
dies entspricht einem Anteil von 98 %.

Die Gemeinde Epfendorf und die Gemeinde Fluorn-Winzeln
sind mit jeweils 1.300 Euro an der Stammeinlage beteiligt,
dies entspricht einem Anteil von jeweils 1 %.

Im Jahr 2020 hat die Stadt Oberndorf a. N. an die Oberndorfer Wohnungsbau
GmbH eine weitere Kapitaleinlage von 100.000 Euro gewahrt. Die Kapitaleinla-
ge zum 31.12.2020 betragt 200.000 Euro.



Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsfihrung:

Frau Gabriele Gotz
Herr Lothar Kopf

b) Aufsichtsrat:

Herr Blrgermeister Hermann Acker, Aufsichtsratvorsitzender
Herr Mark Prielipp

Herr Martin Karsten

Frau Ruth Hunds

Herr Gerhard Melber

Beteiligungen des Unternehmens:

keine



Hausbewirtschaftung und Verwaltung

Am 31. Dezember 2020 bewirtschaftete die Gesellschaft 191 Mietwohnungen,
8 gewerbliche Einheiten und 105 Garagen.

Das Unternehmen verwaltet auRerdem 26 Eigentimergemeinschaften mit 454
Wohnungen, 32 Gewerbeeinheiten und 348 Garagen nach dem Wohnungs-
eigentimergesetz. Davon stehen 37 Wohnungen und 8 gewerbliche Einheiten im
Eigentum der Gesellschaft.

Fir die Stadt Oberndorf a.N. verwaltet die Oberndorfer Wohnungsbau GmbH

23 Gebaude mit 30 Mietwohnungen, 2 Gewerbeeinheiten und 29 Garagen. Gegenstand
der Verwaltung ist die Abwicklung des Zahlungsverkehrs, das Mahnwesen, die
Betriebskostenabrechnung sowie die Bearbeitung von Mieterwechsel.

Die Vermietung der Wohnungen ist zur Zeit sichergestellt. Erlésschmalerungen entstanden
durch den Leerstand von Altbauten mit einfacher Ausstattung sowie Wohnungen mit
Modernisierungsstau.

Neubautéatigkeiten gab es in 2020 keine. Auch fiir 2021 sind keine geplant.

Far 2021 wird durch erhhte Mieteinnahmen und gleichbleibendem Instandhaltungs-
aufwand mit einem positiven Ergebnis gerechnet.



Jahresa sc luss

zum 31. Dezember 2020

Oberndorfer Wohnungsbau GmbH



1. Bilanz zum 31.12.2020

AKTIVSEITE

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Entgeltlich erworbene shnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen

Sachanlagen

Grundstiicke mit Wohnbauten

Grundstiicke mit Geschéafts- u. anderen Bauten
Grundstiicke ohne Bauten

Technische Anlagen und Maschinen

Betriebs- und Geschéftsausstattung

Bauvorbereitungskosten

Finanzanlagen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermégen insgesamt (Ubertrag)

2020 2020 2019
€ € €

6.295,97 1.956,69
5.688.198,09 5.365.148,08
710.753,75 745.194,26
4.650,00 4.650,00
149.453,59 163.738,51
17.310,42 22.127,07
0,00  6.570.365,85 55.141,50
250,00 250,00
6.5676.911,82 6.358.206,11



Ubertrag

Umlaufvermégen

Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke
und andere Vorrite

Grundstiicke ohne Bauten
Grundstiicke mit fertigen Bauten
Unfertigen Leistungen

Andere Vorrate

Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstinde

Forderungen aus Vermietung

Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen

Sonstige Vermégensgegensténde
Fliissige Mittel

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Bilanzsumme

2020 2020 2019
€ € €

6.576.911,82 6.358.206,11
19.211,68 19.211,68
33.600,00 33.600,00
270.861,86 264.951,98
5.334,94 329.008,48 2.073,32
3.306,72 5.436,99
13.574,80 22.047,60
148.101,51 164.983,03 124.553,60
459.766,24 406.431,95
7.530.669,57 7.236.513,23




PASSIVSEITE

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Gewinnriicklagen

Gesellschaftsvertragliche Riicklagen
Bauerneuerungsriicklagen

Andere Gewinnriicklagen

Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-)

Eigenkapital insgesamt (Ubertrag)

2020 2020 2019
€ € €

130.000,00 130.000,00

1.732.731,24 1.632.731,24

107.478,67 107.478,67
154.102,85 154.102,85
576.076,96 837.658,48 576.076,96
106.921,69 161.997,74

118.615,22 -55.076,05

2.925.926,63 2.707.311,41




Ubertrag

Rickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniliber anderen Kreditgebern
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern: € 0,00
Vorjahr € 3.079,29
davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit: € 404,63
Vorjahr € 1.127,40

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2020 2020 2019
€ € €
2.925.926,63 2.707.311,41

73.653,96 63.486,49
3.755.559,96 3.652.362,13
205.422,33 205.422,33
265.320,62 258.428,04
31.566,44 34.502,47
238.777,27 273.931,75
28.514,86  4.525.161,48 37.303,61
5.927,50 3.765,00
7.530.669,57 7.236.513,23




2. Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom

01. Januar bis 31. Dezember 2020

2020
€

2020

2019

Umsatzerlése

1.171.168,91
107.261,78
43.506,79

a) aus der Hausbewirtschaftung
¢) aus Betreuungstétigkeit
d) aus Lieferungen und Leistungen

Erhéhung des Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundstiicken mit fertigen und

unfertigen Bauten sowie unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrége

Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen

und Leistungen

a) Aufwendungen flr 517.240,10
Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fir andere Lieferungen und

Leistungen 4.032,46

1.321.937,48

5.809,88

23.732,65

159.161,79

521.272,56

1.083.534,77
108.768,10
42.408,58

11.072,21

18.895,03

45.266,91

507.000,52

5.244,99

Rohergebnis

Personalaufwand

a) Léhne und Gehdlter 377.931,23
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
far

Altersversorgung und Unterstiitzung 77.355,19

davon Altersversorgung € 0,00

Vorjahr

Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstiande des
Anlagevermégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendundgen

989.469,24

455.286,42

250.995,50

94.297,52

797.700,09

356.597,35

74.466,16

242.817,49

106.544,92

Ubertrag

188.889,80

17.274,17



Ubertrag

Ertrdge aus anderen Finanzanlagen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrige

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

2020 2020 2019
€ € €

188.889,80 17.274,17
0,00 7,50
85,95 85,95 37,27
41.075,38 43.136,40
-0,05 -1,08
147.900,42 -25.816,38
29.285,20 29.259,67
118.615,22 -55.076,05




Lagebericht
fur das Geschéftsjahr 2020

Grundlagen des Unternehmens

Geschiftsmodell des Unternehmens

Die Oberndorfer Wohnungsbau, Gesellschaft mit beschrankter Haftung wurde am
31.12.1936 gegriindet und ist unter der Nr. HRB 480012 im Handelsregister beim
Amtsgericht Stuttgart eingetragen. Das geografische Tatigkeitsfeld umfasst das Gebiet der
Stadt Oberndorf a. N..

Zweck und Gegenstand der Gesellschaft sind die Sicherstellung der Wohnungsver-
sorgung flr die Bevolkerung, die Unterstiutzung der kommunalen Siedlungspolitik und die

Durchfliihrung stédtebaulicher Entwicklungs- und SanierungsmalRnahmen.

Der Schwerpunkt der Tatigkeiten umfasst die Vermietung unternehmenseigener
Wohnungen und die Verwaltung fir Dritte. Zum 31.12.2020 verfligt das Unternehmen Gber

191 eigene Mietwohnungen und 8 Gewerbeeinheiten.

Zielsetzung und Strategien

Ziel der Gesellschaft ist es, den Wohnungsbestand marktfahig zu halten und im
Rahmen der Unternehmensstrategie wirtschaftlich zu modernisieren. Zudem soll
der Wohnungsbestand nach MalRgabe der Wirtschaftlichkeit durch Neubau und

Erwerb von Immobilien erhéht werden.



Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Anfang 2020 aufgetretene weltweite Covid-19-Pandemie, verbunden mit Shutdowns
und dem Zusammenbruch von Lieferketten, hat im 1. Halbjahr 2020 weltweit zu einem
starken Wirtschaftseinbruch gefiihrt. Nachdem sich die Wirtschaft in Deutschland im

2. Halbjahr bis November wieder etwas erholt hatte, stiegen die Infektionszahlen erneut an
und es kam ab November 2020 zunéchst in Teilbereichen zu einem neuen Shutdown, der
dann im Dezember ausgeweitet wurde. Hoffnungsvoll stimmt, dass zum Jahresbeginn
2021 erste Impfstoffe verfliigbar waren und damit ggf. die Pandemie im Laufe des Jahres
2021 Oberwunden werden kann. Bedenklich ist, dass zum Jahresende 2020 im Vereinigten
Kénigreich eine Mutation des Virus auftauchte, die deutlich ansteckender ist.

Die Pandemie fiihrte im 2. Quartal 2020 zu einem historischen Riickgang des
Bruttoinlandsprodukts von 9,8 Prozent. Im 3. Quartal konnte sich die deutsche Wirtschaft
wieder splrbar erholen und um 8,5 Prozent zulegen. Insgesamt brach das
Bruttoinlandsprodukt 2020 im Vergleich zum Vorjahr um 5,0 Prozent ein. Trotz der nicht
vorhersehbaren weiteren Entwicklung der Corona-Pandemie wird flr 2021 mit einer
deutlichen Erholung der Konjunktur gerechnet, da viele Ausgaben aufgrund des

Shutdowns aufgeschoben wurden.

Der Wirtschaftseinbruch hat sich auch auf die Beschéaftigung ausgewirkt. Die Zahl der
gemeldeten Arbeitslosen in Baden-Wirttemberg belief sich im Dezember 2020 auf 264.521
Personen, wéahrend im Dezember 2019 nur 200.855 Personen arbeitslos gemeldet waren.
Damit betrug die Arbeitslosenquote im Dezember 2020 in Baden-Wirttemberg 4,2 %
(Vorjahr 3,2 %). Die Arbeitslosenquote in Gesamt-Deutschland belief sich im Dezember
2020 auf 5,9 % (Vorjahr 4,9 %). Mit dem Beginn des Shutdowns im Marz stieg die
Kurzarbeit binnen kirzester Zeit stark an und erreichte dann im April einen Héchststand

mit knapp 6 Millionen Personen.

Zur Bekdampfung der wirtschaftlichen Auswirkungen der Pandemie wurden von staatlicher
Seite zahlreiche fiskalische MaRnahmen ergriffen, was zu einem Haushaltsdefizit von
Bund, Ldndern, Gemeinden und Sozialversicherungen von insgesamt 158,2 Mrd. Euro
fuhrte. So wurde der Regelumsatzsteuersatz befristet fir das 2. Halbjahr 2020 von 19 %
auf 16 % gesenkt. Dies hat die Preise 2020 gedriickt. Nach vorldufigen Daten des
Statistischen Bundesamtes lag die Inflationsrate im Jahresschnitt 2020 bei 0,5 % (2019:



1,4 %). Zur Preisdampfung hat auch der Riickgang der Energiepreise beigetragen. Diese
verbilligten sich im Dezember 2020 im Vergleich zum Vorjahresmonat um 6 %. Nach einer
Pressemitteilung des Statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg sanken die
Baupreise im 4. Quartal 2020 wegen der Umsatzsteuersenkung gegenuber dem
Vorjahresquartal um 0,5 %; ohne die Senkung der Umsatzsteuer waren die Baupreise rein

rechnerisch um 2,1 % gestiegen.

Trotz der Pandemie herrschten auch 2020 gute konjunkturelle Rahmenbedingungen fir
den Bausektor (niedriges Zinsniveau, Zuziige, Trend zu kleineren HaushaltsgroRen),
dennoch sank die Zahl der Baugenehmigungen fur Wohnungen von 33.408 (Januar bis
Oktober 2019) auf 31.468 im Vergleichszeitraum des Jahres 2020.

Die Zahl der Einwohner Baden-W(rttembergs hat sich im 1. Halbjahr 2020 nur noch um
etwa 1.600 auf 11.102.000 Personen erhdht. Damit hat die Einwohnerzahl einen neuen
H&chststand erreicht. Allerdings war das Plus im 1. Halbjahr 2020 das Geringste seit 2009.
Damit setzte sich der Trend aus den vergangenen Jahren zu riicklaufigen
Einwohnerzuwéchsen fort. Gewonnen hat der landliche Raum, die Kommunen in diinner
besiedelten Gebieten konnten im 1. Halbjahr 2020 ein Einwohnerplus von 6.500 Personen
erzielen, in den Ballungsraumen ging dagegen die Einwchnerzahl um 8.900 zuriick. Bis
zum Jahr 2017 hatten sich die Ballungsrdume dynamischer als der ldndliche Raum
entwickelt.

Nach der Prognose des statistischen Landesamtes Baden-Wirttemberg soll die
Bevélkerung bis zum Jahr 2030 auf 11,34 Mio. Personen anwachsen (+ 2,4 %). Der Anteil
der Personen, die élter als 65 Jahre sind, soll sich von 2,23 Mio. Personen im Jahr 2018
auf 2,75 Mio. Personen im Jahr 2030 erhéhen (+ 23,3 %). Damit wird der Anteil dieser
Altersgruppe an der Gesamtbevdélkerung von derzeit 20 % bis 2030 auf voraussichtlich

24 % ansteigen.

Ausschlaggebend fiir die Wohnungsnachfrage ist auch die Zahl der Haushalte. Nach den
Ergebnissen des Mikrozensus gab es in Baden-Wirttemberg im Jahr 2017 fast 5,3 Mio.
Privathaushalte. Nach der Vorausrechnung des Statistischen Landesamtes Baden-
Wirttemberg kdnnte die Zahl der Haushalte bis 2045 um anndhernd 300.000 auf knapp
5,6 Mio. ansteigen, erst danach wird ein leichter Rlickgang erwartet. Die Haushaltszahl im
Jahr 2050 kdnnte damit immer noch um fast 290.000 héher liegen als 2017



Das immer noch sehr niedrige Zinsniveau wirkt sich momentan noch positiv auf die

volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen aus.

In Oberndorf a. N. ist die Nachfrage nach Eigentumswohnungen in den letzten
Jahren wieder gestiegen. Der Bedarf an Mietwohnungen ist nach wie vor noch sehr hoch.
Diese erstreckt sich, auch auf Grund des demografischen Wandels, Gberwiegend auf

kleinere Zwei- oder Drei-Zimmer-Wohnungen.

Geschiéftsverlauf der Oberndorfer Wohnungsbau GmbH

Bautragertatigkeiten gab es in 2020 keine und sind fir 2021 auch nicht geplant.

Die Gesellschaft war in 2020 Uberwiegend im Bereich der Vermietung und der

Modernisierungen sowie der Instandhaltungen des Gebaudebestandes tatig.

Im Vermietungsbestand der Gesellschaft befanden sich zum 31.12.2020 insgesamt
191 Wohnungen, 8 Gewerbeeinheiten und 105 Garagen. Im Verlauf des Jahres 2020

waren 23 Mieterwechsel zu verzeichnen.

In 2020 wurde mit dem Hoérnleweg 4 das letzte von 5 Objekten energetisch komplett
saniert. Wie bereits bei den Objekten Hérnleweg 2, 6, 8 und 10 in den Jahren zuvor,

wurde auch hier wieder die komplette Fassade, die Fenster und das Dach erneuert und die
Nachtstromspeicherheizungen durch eine moderne Zentralheizung, welche an der
Heizzentrale im Hornleweg 2 angeschlossen ist, ersetzt. Das Geb&ude wurde dadurch auf
die Anforderungen eines KfW-Effizienzhauses 85 gebracht und somit in einen

zeitgemaRen Stand gesetzt.

Die Ma3nahme wurde zum 31.12.2020 abgeschlossen. Die Kosten der Manahme in
Hohe von 556.975,95 Euro wurden im Anlagevermdgen aktiviert und sind somit
erfolgsneutral. Die Sanierungsmafl3nahme wird durch ein zinsglnstiges KiW-Darlehen

finanziert.

Weitere Instandhaltungen im Bestand waren im Hinblick auf das Betriebsergebnis nur im

Rahmen der notwendigen Reparaturen méglich.



Im Rahmen der Verwaltung fiir Dritte betreut die Gesellschaft 26 Eigentimergemein-
schaften mit 454 Wohnungen, 32 Gewerbeeinheiten und 370 Garagen und Steliplétze
nach dem WEG. Hier wurden die vertrags- und gesetzmanigen Vorgaben fir die
Eigentimer umgesetzt. Weiterhin wird fur die Stadt Oberndorf a. N. die Mietverwaltung von
23 Gebéauden mit 30 Mietwohnungen, 2 Gewerbeeinheiten und 29 Garagen durchgefiihrt.

Ertragslage

Die gesamten Umsatzerlose in 2020 betragen 1.321.937 Euro. Es wird ein Jahres-
Uberschuss in Héhe von 118.615 Euro ausgewiesen. Der Wirtschaftsplan fiir 2020 schloss
mit einem Jahresiberschuss in H6he von rund 63.028 Euro. Die Abweichung resultiert

hauptséchlich durch Ertrdge aus Anlagenverkaufe mit rund 134.000 Euro.

Die Erlése im Bereich der Hausbewirtschaftung haben sich in 2020 gegeniiber dem
Vorjahr erhéht und betragen 1.171.168 Euro. Die Abweichung betrifft Uberwiegend in 2020
durchgefiihrte Mieterh6hungen und héhere Mieten des im Vorjahr sanierten Gebaudes
Hoérnleweg 8. Die Erlésschmélerungen haben sich gegenliber dem Vorjahr kaum

verandert.

Die Erlése aus den Verwaltungen liegen bei 107.261 Euro und haben somit einen Anteil

von 8,1 % des Gesamtumsatzes.

Die Instandhaltungsaufwendungen fiir den gesellschaftseigenen Bestand betragen
282.041 Euro (Vorjahr 270.019 Euro) und somit 19,21 Euro/m? (Vorjahr 18,11 Euro/m?).

Die Abschreibungen auf Forderungen liegen in 2020 bei 2.182 Euro und betragen somit
0,17 Prozent der Umsatzerldse. Die Wertberichtigungen verringerten sich um
1.021 Euro auf 1.940 Euro.

Kapitalstruktur

Das Eigenkapital hat sich durch eine Einzahlung des Hauptgesellschafters in die
Kapitalrticklage mit 100.000 Euro und den Jahresiiberschuss in Héhe von 118.615 Euro



auf 2.925.926 Euro erhéht. Die Eigenkapitalquote betragt 38,9 %. Der Verschuldungsgrad
(Verhaltnis Fremdkapital zum Eigenkapital) betragt 157,2 %.
Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten handelt es sich um Darlehen,

welche in der Regel eine Zinsbindung von mindestens 10 Jahren beinhalten.

Nach den Kapitalzugéngen fir die ModernisierungsmaRnahmen Hérnleweg 4 und 8 in
Héhe von 490.00 Euro haben sich die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten durch
die regularen Tilgungen in Héhe von 291.054 Euro und auf Grund eines verrechneten
Tilgungszuschusses in Hohe von 95.748 Euro um 103.198 Euro erhoht.

Liquiditat
Kapitalflussrechnung 2020 T€
Jahresliberschuss 118,6
Abschreibung auf Gegensténde des Anlagevermégens 250,9
Aktivierte Eigenleistungen -23,7
Abschreibung auf Forderungen 2,2
Zunahme der kurzfristigen Riickstellungen 10,2
Gewinn aus Anlageabgéngen -134,3
Zunahme kurzfristige Aktiva -32,8
Zunahme kurzfristige Passiva -37,8
Zinsaufwendungen / Zinsertrage 40,8
Cash-Flow aus laufender Geschiftstitigkeit 194,1
Einzahlungen aus Abgdnge von Anlagevermégen 215,0
Auszahlungen Investitionen im Anlagevermaégen (inkl. Immat. WG) -627,5
Einzahlung Zuschuss 13,7
erhaltene Zinsen 01
Cash-Flow aus Investitionstatigkeit -398,7
Neuaufnahme Kredite 490,0
PlanmiaRige Tilgungen -291,1
Gezahlte Zinsen -40,9
Einzahlung Kapitalerhéhung 100,0
Cash-Flow aus Finanzierungstatigkeit 258,0
Finanzmittelbestand am Jahresanfang 406,4

Finanzmittelbestand am Jahresende 459,8



Der planmé&Rige Kapitaldienst konnte im Berichtsjahr nicht durch den Cash-Flow

aus laufender Geschéftstatigkeit finanziert werden. Der Ausgleich erfolgte im Wesentlichen
durch die Einzahlung des Hauptgesellschafters in die Kapitalriicklage.

Die Zahlungsféhigkeit war im Berichtsjahr jederzeit gewéhrieistet. Ab 2022 werden
geringere Instandhaltungsaufwendungen und ausgeglichene Jahresergebnisse erwartet.

Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2020 um 294.156 Euro auf 7.530.669 Euro erhéht.

Die Anlagenintensitét des Unternehmens betrégt 87,3 %.

Das Umiaufvermégen in Hohe von 953.757,75 Euro umfasst im Besonderen unfertige
Leistungen, sonstige Verm&gensgegenstande und flissige Mittel.
Die Zunahme von rund 75.450 Euro liegt maRgeblich in den flissigen Mitteln.

Das Eigenkapital hat sich durch die Erhéhung der Kapitalricklage in Héhe von
100.000 Euro und den Jahresiiberschuss in Héhe von 118.615 Euro gegeniiber dem
Vorjahr auf insgesamt 2.925.926 Euro erhoht.

Das Fremdkapital besteht im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten und anderen Kreditgebern. Dem Zugang in Héhe von 490.000 Euro
fir die Finanzierung der Sanierungen Hornleweg 4 und 8 stehen Nettotilgungen in Hohe

von 291.054 Euro sowie ein Tilgungszuschuss in H6he von 95.748 Euro gegeniiber.

Die Vermégenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Eigenkapitalquote 38,9 % (Vorjahr 37,4 %)
Eigenkapitalrentabilitat 4,05 % (Vorjahr -2,03 %)
Gesamtkapitalrentabilitat 2,12 % (Vorjahr -0,18 %)
Anlagenintensitét 87.3% (Vorjahr 87,9 %)

Durchschnittliche Sollmiete pro m? 5,51 Euro (Vorjahr 4,82 Euro)



Anteil der Erlésschmalerungen

am Umsatz der Hausbewirtschaftung 52% (Vorjahr 5,5 %)
Cash-Flow nach DVFA/SG 348,0 tsd Euro  (Vorjahr 173,8)
Mieter-Fluktuation 12,1 % (Vorjahr 8,3 %)
Leerstandsquote 6,0 % (Vorjahr 4,2%)

Prognose , Risiko und Chancen

Seit Anfang 2020 hat sich das Coronavirus (COVID19) weltweit ausgebreitet.

Auch in Deutschland hat die Pandemie seit Marz 2020 zu deutlichen Einschnitten

sowohl im sozialen als auch im Wirtschaftsleben gefiihrt. Es ist nach wie vor schwierig, die
Auswirkung zuverlassig einzuschatzen. Bis heute hat es fir die Oberndorfer Wohnungsbau
GmbH keine Auswirkungen. Das Ende der Pandemie ist noch nicht abzusehen. Deshalb
muss mit Risiken fiir den zukiinftigen Geschéftsverlauf des Unternehmens gerechnet
werden. Zu nennen sind hier Risiken aus Verzégerung bei der Durchfithrung von
Instandhaltungs-, Modernisierungs- und BaumaRnahmen verbunden mit dem Risiko von
Kostensteigerungen und der Verzégerung von geplanten Einnahmen. Dartiber hinaus

muss auch mit einem Anstieg der Mietausfalle gerechnet werden.

Die Risiken des Unternehmens liegen vor allem in den Leerstanden, dem Risiko von
Mietausfallen und in notwendigen Instandhaltungen fir die nachhaltige Vermietbarkeit der
Wohnungen. In 2016 wurde deshalb mit umfassenden ModernisierungsmaRnahmen bei
insgesamt 5 Miethdusern mit zusammen 36 Wohnungen begonnen und konnte zum
31.12.2020 abgeschlossen werden. Bei den 5 Hausern wurden die Décher, Fassaden,
Fenster und Heizungen komplett erneuert und auf einen zeitgeméRen energetischen Stand
gebracht. Hierdurch wurde die kiinftige Vermietung zu besseren Konditionen sichergestelit.

Die Ma3nahmen sind mit zinsglinstigen Modernisierungs-Darlehen finanziert.

Einzelne Risikomanagementziele und -faktoren sind fur das Unternehmen formuliert und

werden fortlaufend Uberwacht. Bestandsgeféhrdende Risiken sind derzeit nicht vorhanden.

Als wesentliche Finanzinstrumente sind die in der Bilanz erfassten Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstitute zu nennen. Durch Streuung der Zinsbindungsfristen



ist das Zinsé@nderungsrisiko Uberschaubar. Derivate Finanzinstrumente werden

nicht eingesetzt.

In den né&chsten Jahren rechnen wir durch Tilgung der bestehenden Darlehen mit
sinkenden Zinsaufwendungen. Zusammen mit den erhéhten Mieteinnahmen bietet dies
dem Unternehmen die Chance, neben den Instandhaltungsaufwendungen auch weitere
Modernisierungen im Bestand durchzufiihren, um damit auch eventuellen

Vermietungsrisiken entgegenzuwirken.

Fir das Jahr 2021 wurde ein Wirtschaftsplan mit nahezu gleichbleibendem

Instandhaltungsaufwand erstellt, wodurch sich ein ausgeglichenes Ergebnis ergeben wird.

Oberndorf a. N., den 10.06.2021




B) Beteiligungen mit 25 vom Hundert und weniger:

1.

SRH Krankenhaus Oberndorf a. N. GmbH
Griindung:

15.06.2011 mit Anderung vom 04.07.2011

Eintragung:

am 13.07.2011 in das Handelsregister B des Amtsgerichts Stuttgart unter der
Nummer HRB 735729

Gegenstand des Unternehmens:

Betrieb und Unterhaltung des ehemals Stadtischen Krankenhauses Oberndorf a.
N. im Rahmen des Versorgungsauftrags der Stadt Oberndorf a. N. und nach
MaBgabe der jeweiligen Ausweisung im Krankenhausplan des Landes Baden-
Wirttemberg, insbesondere voll-, teil-, vor- und nachstationare Krankenhaus-
leistungen sowie ambulante arztliche, medizinisch-technische und physikalische
Leistungen. Hinzu kommt der Betrieb von Einrichtungen der Aus- und Fortbil-
dung.

Beteiligungsverhailtnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 25.000,00 Euro am Stammkapital von
100.000,00 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 25 %. Die SRH
Kliniken GmbH, Heidelberg sind mit 75.000 Euro am Stammkapital beteiligt.
Dies entspricht einem Anteil von 75 % beteiligt.

Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsflihrer:

Jochen Glockner (bis 08.05.2020)
Dr. med. Andor Toth MBA (ab 01.05.2020)

b) Gesellschafterversammlung:

SRH Kliniken GmbH Heidelberg
Stadt Oberndorf am Neckar

Beteiligungen des Unternehmens:

keine



SRH Krankenhaus Oberndorf a. N. GmbH, Oberndorf am Neckar

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE

A. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermdgensgegensténde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstlicken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

B. Umlaufvermégen
l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
davon nach der BPIV/KHERtgG € 151.043,75
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

4, Sonstige Vermogensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Ausgleichsposten nach dem KHG

Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2020
€ €
23.029,00
2.510,53
25.539,53

22.841.614,61
58.393,00
1.232.658,81
4.815,01

664.556,28

92.809,83

1.889.377,73
151.043,75

2.964.288,94

11.201,35

24.137.481,43

31.12.2019
€

46.911,00
600,71
47.511,71

23.522.503,61
78.842,00
1.130.385,81
82.502,74

24.814.324,16

24.163.020,96

24.861.835,87

430.769,68
78.512,73

757.366,11 509.282,41
3.190.368,50

160.621,98

(160.621,98)

942.668,88

11.362,75

5.015.911,77  4.305.022,11
6.260,73 5.743,96
5.779.538,61  4.820.048,48
1,00 1,00
28.880,82 52.332,78

29.971.441,39

29.734.218,13




PA

SSIVSEITE

A. Ei

genkapital
|. Gezeichnetes Kapital
I. Kapitalriicklage
I. Gewinnrlicklagen
1. Andere Gewinnruicklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresiiberschuss

B. Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des

Sachanlagevermégens

1

2. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschlssen der 6ffentlichen Hand

. Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG

C. Riickstellungen

Sonstige Ruickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1.

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 2.089.567,29

2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen i3

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 110,00

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 639.633,37

4. Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht

davon nach der BPIV/KHENtgG € 661.820,35
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 1.114.072,25

5. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen

davon gegenuber Gesellschafter € 3.299.207,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 414.082,80

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr € 3.080.000,00

8. Sonstige Verbindlichkeiten

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 187.893,54
davon aus Steuern € 163.606,63

E. Ausgleichsposten nach dem KHG

Ausgleichsposten aus Darlehensforderung

31.12.2020

€

31.12.2019
€

7.940.522,00
0,00

6.211.365,60

110,00

639.633,37

1.114.072,25

3.494.082,80

187.893,54

100.000,00
6.010.612,71

2.362.000,00
578,76
819.003,34

100.000,00
6.010.612,71

2.361.000,00
583,20
995,56

9.292.194,81

7.840.522,00

1.081.567,02

11.647.157,56

0,00

29.971.441,39

8.473.191,47

8.196.635,00
241,00

8.196.876,00

1.165.831,41

6.752.086,80
(540.721,20)
260,00
(260,00)
616.069,67
(616.069,67)
321.072,71
(195.882,53)
(321.072,71)
3.831.134,39
(599.841,67)
(691.134,39)
(3.140.000,00)
377.695,68
(377.695,68)

(158.105,60)

11.698.319,25

0,00
20.734.218,13




SRH Krankenhaus Oberndorf a. N. GmbH, Oberndorf am Neckar

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

10.
11.

12.
13.
14.

. Umsatzerlése
. Erhéhung oder Verminderung () des Bestands

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

. Sonstige betriebliche Ertrége
. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung € 903.938,03

. Ertrége aus der Abwicklung von Férdermitteln
. Aufwendungen aus der Abwicklung von Fordermitteln
. Abschreibungen

a) auf immaterielle Vermégensgegensténde
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermégensgegensténde des Umlaufvermogens,
soweit diese die in der Kapitalgesellschaft
Ublichen Abschreibungen Gberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen € 32.391,91
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2020 2019
€ € €

23.375.923,56  23.424.393,04

14.207,10 - 22.882,83

436.789,75 113.013,63

2.787.440,24 2.926.756,59
3.233.472,92 4.684.808,30
6.020.913,16  7.611.564,89

10.988.932,65 10.073.951,09
2.796.022,81 2.601.314,21
(815.267,64)

13.784.955,46  12.675.265,30

1.221.187,36 955.000,08

643.178,59 310.448,48

1.138.390,54 1.187.851,08
132.129,66 0,00
1.270.520,20  1.187.851,08

2.244.184,16  2.388.602,93

451,43 158,36

265.222,12 294.281,87

(37.470,01)

819.675,51 1.667,73

672,17 672,17

819.003,34 995,56




SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH, Oberndorf am Neckar

Anlage zum Anhang

Entwicklung des Anlagevermdgens 2020

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist aus dem folgenden Anlagespiegel

ersichtlich:

Entwicklung der Anschaffungswerte

Bilanzposten Stand am Zugénge Umbu- Abgénge Stand am
1.1.2020 Ifd. Jahr chungen 31.12.2020
€
1
A. Anlagevermégen
1. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 459.959,97 5.614,15 0,00 0,00 465.574,12
2. Geleistete Anzahlungen 600,71 1.909,82 0,00 0,00 2.510,53
460.560,68| 7.523,97 0,00 0,00 468.084,65
II. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieflich der Bauten
auf fremden Grundstlcken P 34.315.915,94| 31.053,62 0,00| 253.089,48| 34.093.880,08
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.367.732,97 0,00 0,00 0,00| 1.367.732,97
3. Andere Aniagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung| 6.994.035,77| 410.418,63 82.592,74| 226.748,66| 7.260.298,48
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 82.592,74 4.815,01| — 82.592,74 0,00 4.815,01
42.760.277,42| 446.287,26 0,00| 479.838,14| 42.726.726,54
43.220.838,10| 453.811,23 0,00| 479.838,14| 43.194.811,19




Entwicklungen der Abschreibungen Restbuchwerte
Gesamte Ab- | Abschreibun- [ Umbu- | Entnahme | Gesamte Ab- (Stand (Stand
schreibungen gen des chungen fiir schreibungen | 31.12.2020) | 31.12.2019)
Stand am Geschafts- Abgénge Stand am
1.1.2020 jahres 31.12.2020
€ € € €
7 8 9 10 11 12 13
413.048,97 29.496,15 0,00 0,00 442.545,12 23.029,00 46.911,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.510,53 600,71
413.048,97 29.496,15 0,00 0,00 442.545,12 25.539,53 47.511,71
10.793.412,33 | 711.942,62 0,00 | 253.089,48 | 1 1.852.265,47 22.841.614,61 | 23.522.503,61
1.288.890,97 20.449,00 0,00 0,00 | 1.309.339,97 58.393,00 78.842,00
5.863.649,96 | 376.502,77 0,00 | 212.513,06 | 6.027.639,67 | 1.232.658,81| 1.130.385,81
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.815,01 82.592,74
17.945.953 26 | 1.108.894,39 0,00 | 465.602,54 | 18.589.245,11 | 24.137.481 43 | 24.814.324,16
18.359.002,23 | 1.138.390,54 0.00 | 465.602,54 | 19.031.790,23 | 24.163.020,96 | 24.861.835,87




SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH, Oberndorf am Neckar

LAGEBERICHT

FUR DAS GESCHAFTSJAHR

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

l. Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell

SRH | Gemeinsam fir Bildung und Gesundheit

Als Stiftung mit fihrenden Angeboten in den Bereichen Bildung und Gesundheit
begleitet die SRH Menschen auf ihren individuellen Lebenswegen. Unserer
Leidenschaft firs Leben folgend, helfen wir ihnen aktiv bei der Gestaltung ihrer
Zukunft, hin zu einem selbstbestimmten Leben. Was uns bei der SRH seit Gber
50 Jahren antreibt, sind unsere gemeinsamen Werte. Sie leiten unser Handeln und
machen unsere besondere Unternehmenskultur aus.

Wir reinvestieren unsere Gewinne in die Zukunftsmarkte Bildung und Gesundheit, um
unsere Angebote immer weiter zu verbessern, Innovationen zu férdern und fir noch
mehr Menschen neue Lebenschancen zu eréffnen.

Die SRH Gesundheit GmbH représentiert den Bereich Gesundheit innerhalb der SRH
und ist Hauptgesellschafterin des SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH.



SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen im
Gesundheitswesen, insbesondere in der stationdren und ambulanten
Krankenversorgung sowie der Kurzzeitpflege. Die Gesellschaft verwirklicht damit auch
die Ziele der SRH Holding und der SRH Gesundheit GmbH.

Das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. ist eine Akutklinik der Grund- und
Regelversorgung und verfiigt Gber 120 Planbetten, die auf die Fachabteilungen Innere
Medizin mit 70 Betten und die Chirurgie/Unfallchirurgie mit 5o Betten aufgeteilt sind.
In Gebiet der Orthopéadie wird eine umfangreiche Kooperation mit der Orthoklinik
Rottweil/Schramberg und dem Orthozentrum Sulz/Oberndorf praktiziert, die auch ein
integriertes Versorgungsmodell einschlieBt. Seit Januar 2018 werden zusatzlich
Leistungen in der stationdren Handchirurgie in Kooperation mit einem externen
Facharzt angeboten. Zudem werden ambulante bzw. stationsersetzende Eingriffe in
den Bereichen Augen und Chirurgie durchgefuhrt. Die Abteilung fir Physikalische
Therapie ist ein wichtiger Bestandteil des Behandlungsprozesses.

In der Kurzzeitpflege stehen 18 Betten fir Géste zur Verfigung.

Die Schule fur Gesundheits- und Pflegeberufe mit 40 Platzen hat einen grof3en
Stellenwert fir die Ausbildung und Gewinnung von Fachkréften.

Oberndorf a.N. verfigt Uber einen eigenen Notarztstandort mit jahrlich rd.
8oo Einsatzen.

Eine Generalsanierung mit Investitionen von insgesamt 26,85 Mio. € wurde Mitte 2015
abgeschlossen.




Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Nach einer zehnjahrigen Wachstumsphase ist die deutsche Wirtschaft im Corona-
Krisenjahr 2020 in eine tiefe Rezession geraten. Nach ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) in Deutschland um
5 Prozent zum Vorjahr gesunken.

Ins Zentrum des Pandemiegeschehens rickten die verschiedenen Akteure des
Gesundheitswesens, allen voran die Krankenhduser. Vor dem Hintergrund des
dynamischen Infektionsgeschehens und der exponentiell steigenden Zahl an schwer
erkrankten  Covid-1g-Patienten mussten insbesondere intensivmedizinische
Behandlungskapazitaten freigehalten werden. Die Politik hat die Herausforderungen
schnell erkannt und mit dem Covid-19-Krankenhausentlastungsgesetz vom
27. Mérz 2020 ein umfassendes Gesetzespaket beschlossen.

Neben den Freihaltepauschalen nach § 21 Absatz 1a KHG fiur verschobene, planbare
Leistungen und einer Bonuszahlung fir neu aufgestellte Intensivbetten, wurden mit
dem Gesetz zahlreiche befristete MaBnahmen zur Verbesserung der Liquiditat und
Entlastung  der  Krankenhausabrechnungsprifung  eingefihrt.  Allerdings
korrespondierte die pauschale Regelung der Freihaltepauschale mit einer gewissen
Zielungenavigkeit. Auf Grundlage der von § 23 Nr. 2 KHG erlassenen COVID-19-
Ausgleichszahlungs-Anpassungs-Verordnung vom 3. Juli 2020 wurde diese
entsprechend nachgeschérft und die Hohe der Ausgleichzahlungen differenziert nach
Leistungsintensitat. Insgesamt konnten die Regelungen die wirtschaftliche Belastung
fir Krankenhéuser deutlich abmildern.

Zum 30. September 2020 lief der finanzielle Rettungsschirm der ersten Pandemie-
Welle aus. Das Aufkeimen der zweiten Infektionswelle und die exponentielle
Fallzahlsteigerung erforderten schon kurz nach Auslaufen der ersten Regelung einen
zweiten Rettungsschirm: Im Dritten Bevolkerungsschutzgesetz vom 18. November
2020 wurde der zweite Rettungsschirm gesetzlich verankert. Entgegen der einfachen
und unbirokratischen Regelungen in der ersten Pandemiewelle, ist die Verteilung der
Zahlungshilfen kleinteilig und kompliziert. Viele zugelassene Krankenh&user, die einen
wichtigen Beitrag zur Pandemiebekdmpfung leisten, erhalten zunichst keine




Ausgleichzahlungen. Die Folgen sind Corona-bedingte  Erldsausfalle und
*Liquiditatsprobleme an zahlreichen Krankenhausern. Viele Krankenhauser arbeiten
zudem an ihrer Belastungsgrenze.

Die Corona-Pandemie fihrt die deutschen Krankenhduser in eine prekare Lage.
Allerdings zeichnet sich der wirtschaftliche Abwartstrend der deutschen
Krankenh&user bereits seit einigen Jahren ab:

Laut dem Krankenhaus Rating Report 2020 des Rheinisch-Westfélischen Instituts fur
Wirtschaftsforschung (RWI) befanden sich im Jahr 2018 13 % der Krankenhduser im
roten Bereich® mit erhéhter Insolvenzgefahr (VJ: 11 %), 64 % (VJ: 81 %) im ,,grinen
Bereich®. Die Ertragslage hat sich 2018 ebenfalls verschlechtert: 29 % der
Krankenhduser schrieben auf Konzernebene einen Jahresverlust (VJ: 27%). Als
ausschlaggebend hierfir wird der erneute Fallzahlrickgang im Jahr 2018 um 0,9 %
aufgefihrt. Als Grinde werden die wachsende Knappheit an Fachkréften und
intensivere MDK-Prifungen, verbunden mit der zunehmenden Ambulantisierung
aufgefiihrt. Der wachsende Anteil an ambulanten Leistungen wird voraussichtlich dazu
fohren, dass die Fallzahlentwicklung, trotz Alterung der Gesellschaft, bis ins Jahr 2030
nahezu stagniert. Gleichzeitig geht das RWI davon aus, dass sich die Verweildauer von
aktuell 7,2 Tage (Stand: 2018) bis zum Jahr 2030 auf 6,2 Tage reduzieren wird. Fir ru nd
22 % der heutigen Krankenhausbetten gabe es dann keinen Bedarf mehr.

Neben den steigenden Defiziten und den schwierigen Marktbedingungen wird der
Druck auf die Krankenh&duser durch neue Gesetzesanforderungen verschérft. Die
Gesetzgeber setzten dabei an unterschiedlichen Stellschauben an, die von
Personalvorgaben Uber die Restrukturierung der Notfallversorgung bis hin zu
gravierenden Anderungen des Vergitungssystems reichen.  Als wesentliche
Gesetzesinderungen standen fir das Jahr 2020 die Erweiterung der
Pflegepersonaluntergrenzen-Verordnung (PpUGYV), die EinfGhrung des Pflegebudgets
im Rahmen des Pflegepersonal-Starkungsgesetzes (PpsG) und die Umsetzung des
MDK-Reformgesetzes an. Hinzu kamen Verscharfungen von Qualitatsvorgaben und
Mindestmengen durch den Gemeinsamen Bundesausschuss (G-BA) sowie die
Umsetzung des gestuften Notfallsystems im Jahr 2019. Obwohl die Ansatze der
Gesetze in weiten Teilen nachvollziehbar sind, sind viele der MafRnahmen unausgereift
und erfordern Korrektur. Die Folgen fir die Krankenhduser sind oftmals nicht
abzuschatzen.




Beispielsweise wurden mit dem Ziel die Versorgungsqualitat und die Arbeitssituation
der Beschaftigten zu verbessern, zum o01. Januar 2019 in verschiedenen
pflegeintensiven  Bereichen  Pflegepersonaluntergrenzen  eingefihrt.  Durch
Inkraftsetzung der Untergrenzen wurde der Wettbewerb, um die ohnehin nicht
vorhandenen Fachkréfte, deutlich verscharft. Die Nichteinhaltung wird sanktioniert
und Kapazitaten entsprechend reduziert. Nach Aussetzen der Personaluntergrenzen
infolge der Corona-Pandemie gilt ab dem o1. Februar 2021 die Neufassung der PpUGYV,
nach der kinftig zwei Drittel des Behandlungsgeschehens unter die
Pflegepersonaluntergrenzen fallen.

Covid-19 wird oft als Katalysator zur Beschleunigung des Fortschritts in Telemedizin,
von Gesundheits-Apps und der elektronischen Patientenakte bezeichnet. Doch auch
zuvor rickte der Gesetzgeber den Ausbau der digitalen Strukturen in den Fokus: Das
2019 in Kraft getretene Digitale-Versorgungs-Gesetz (DVG) sieht vor, dass
Krankenhduser zum o1. Januar 2021 die Telematikinfrastruktur sicherstellen missen.
Damit wird die zentrale Voraussetzung geschaffen, verschiedene IT-Anwendungen
einzufihren, wie beispielsweise die elektronische Patientenakte. Denn die Erfahrungen
der Corona-Pandemie haben den Stellenwert der Digitalisierung in der
Krankenhausversorgung  verdeutlicht. Als  Antwort darauf wurde das
Krankenhauszukunftsgesetz (KHZG) beschlossen und am 28. Oktober 2020 in Kraft
gesetzt. Es stellt u. a. 3 Mrd. Euro des Bundes fir den Ausbau der Krankenhaus-IT zur
Verfigung, die durch 1,3 Mrd. Euro der Lander erganzt werden missen. Ab dem
1. Januar 2021 werden dem beim Bundesamt fir Soziale Sicherung eingerichteten
Krankenhauszukunftsfonds (KHZF) durch den Bund 3 Mrd. Euro Uber die
Liquiditatsreserve des Gesundheitsfonds zur Verflgung gestellt. Férderféhig sind laut
Gesetz Vorhaben zur Verbesserung der internen und sektorenibergreifenden
Versorgung, Ablauforganisation, Dokumentation, Kommunikation, Telemedizin,
Robotik, und Hightechmedizin als auch der Ausbau moderner Notfallkapazitaten. 15%
der beantragten Férdermittel missen dabei als Grundvoraussetzung in die IT-
Sicherheit fliel3en.

Die Digitalisierung von Arbeitsablaufen und Strukturen bietet fur die Krankenh&user
eine grofe Chance mit beachtlichen Effizienzpotenzialen. Allerdings stehen
Krankenhauser mit veralteten IT-Strukturen und mangelnden
Datenschutzmechanismen vor hohen, nicht abwendbaren Investitionskosten.



Die beschriebenen wirtschaftlichen und requlatorischen Rahmenbedingungen werden
die Krankenh&user zu weiteren Konsolidierungen zwingen. Wie bereits in den
vergangenen Jahren wird es zu weiteren Schliefungen von Abteilungen,
Klinikstandorten, aber auch ganzen Krankenhdusern kommen. Die strategische
Anpassung des Leistungsportfolios, verbunden mit der Entwicklung neuer
sektorenUbergreifender Versorgungsmodelle und der Aufbau von digitalen
Partnerschaften wird fir den Erhalt der langfristigen Wettbewerbsfahigkeit
unabdingbar werden.

2. Geschéaftsverlauf

Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Fallzahl nach DRG-Definition (mit Uberlieger) betrug im Geschéftsjahr 2020 5.210
(VJ: 6.165) auf Grund der Corona-Pandemie.

Im Berichtsjahr wurden 3.639 Case-Mix-Punkte (CMP) erreicht (inkl. Uberlieger). Dies
bedeutet einen Rickgang zum Vorjahr (5.452 CMP) um - 33,3 %. Die Ursache liegt nicht
nur in der Pandemie, sondern auch in der Systemumstellung auf das Pflegebudget. Mit
den Kassen konnte im Berichtsjahr keine Vereinbarung getroffen werden.

In der Kurzzeitpflegeeinheit konnten insgesamt 1.507 Pflegetage (VJ: 5.652) mit
Gesamterlésen von TEUR 175 (VJ: TEUR 630) erreicht werden. Dies entspricht
durchschnittlich rd. 4,1 Gasten pro Tag (VJ: 15,5 Géste).

Die Umsatzerldse sanken gegeniber dem Vorjahr um 0,2 % von TEUR 23.424 auf TEUR
23.376. Dabei sind die tagesbezogenen Ausgleichsbetrége nach § 21 Abs. 2 und Abs. 5
KHG sowie der Anstieg des Landesbasisfallwertes fir die a-DRGs bericksichtigt.

Die nahezu gleiche Umsatzentwicklung wie im Vorjahr beruht im Wesentlichen auf
Ausgleichszahlungen seit dem 13. Juli des Berichtsjahres. Das SRH Krankenhaus
Oberndorf a.N. erzielte im Geschéftsjahr 2020 eine Umsatzrendite von + 4,6 % (VJ: +
1,3 %) unter Zugrundelegung des Betriebsergebnisses im Verhaltnis zu den
Umsatzerlosen.

Investitionen

Im Berichtszeitraum wurden Investitionen in Héhe von TEUR 454 durchgefUhrt.
Schwerpunkte waren hierbei: zwei Beatmungsgerate, Ultraschallgerat, C-Bogen re-
furbished, mobiles Rontgengerat sowie eine grofe Akkubohrmaschine.

6




Finanzierungsmal3hahmen bzw. —vorhaben

Die Finanzierung der Investitionen im Berichtsjahr in Hohe von TEUR 454 erfolgte aus
Pauschalférdermitteln des Landes nach § 15 LKHG in Héhe von TEUR 206, eine
Beatmungsbettenpauschale des Bundes fir die Schaffung zusatzlicher Intensivbetten
mit Beatmungsmdoglichkeit in Hohe von TEUR 107 sowie aus Eigenmitteln in Hohe von
TEUR 141. Des Weiteren wurde eine stationdre Digital-Rontgenanlage Uber Leasing
finanziert (Aktivierung beim Leasinggeber).

Personal- und Sozialbereich

Zum 31.12.2020 waren in der Gesellschaft 294 Mitarbeiter (einschl. 42 Auszubildenden)
beschaftigt (VJ: 280). Die Zahl der Vollkrafte erhohte sich im Jahresdurchschnitt
gegeniber dem Vorjahr um +1,4 % von 173,2 auf 175,7.

Die Personalkosten betrugen im Geschaftsjahr TEUR 13.785 (VJ: TEUR 12.676), was
einen Anstieg um 8,8 % darstellt.

Im Berichtsjahr konnten mehr Fachkréfte im &rztlichen Dienst gewonnen werden.
Weiterhin bestand im Bereich der Intensivpflege ein Fachkréftemangel. Zur
Versorgung der Patienten und Erbringung der Leistungen im stationdren Bereich
musste auf externe Krafte in Arbeitnehmeriberlassung zuriickgegriffen werden. Die
Aufwendungen im Berichtsjahr reduzierten sich hierbei von 2,2 Mio. um rd. 1,2 Mio. €
auf 1,0 Mio. €, was auch unter dem Planansatz lag. Die Planiberschreitung bei den
Kosten fir das eigene Personal von?:insgesamt + TEUR 49 konnte durch geringere
Ausgaben fir externe Kréfte kompensiert werden,

Die Umsatzproduktivitat je VK sank dabei auf TEUR 133,0 (VJ: TEUR 135,2).

Uber die SRH-Dienstleistungsgesellschaft sind 34 Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt
= 24,8 VK) angestellt. Des Weiteren waren im Berichtsjahr 4 Marienschwestern
(= 0,7 VK) in der Gesellschaft tatig sowie durchschnittlich 5 VK ANU-Krafte. Diese
Aufwendungen sind im Sachaufwand enthalten.

Insgesamt arbeiten also rd. 200 VK im Jahresdurchschnitt im SRH Krankenhaus
Oberndorf. Die durchschnittlich 38 Auszubildenden in der Schule fir Gesundheits- und
Krankenpflege sind dabei mit 1 zu 9,5 angerechnet (= 4 VK).




Auch im Jahr 2020 wird es weiterhin schwierig bleiben qualifiziertes Personal im
Pflegedienst und auf Assistenzarztebene zu gewinnen. In einem angespannten
Marktumfeld werden hierfir zeitliche und finanzielle Ressourcen aufzuwenden sein.
Der wachsende Bedarf im Bereich der Pflege wird dabei voraussichtlich erst mit dem
nichsten Abschlussjahrgang im Herbst gedeckt werden kénnen.

Tarifvertraq fir Arztliches und Nicht-Arztliches Personal

Um die Arbeitgeberattraktivitat zu steigern und qualifizierte Fachkrafte zu gewinnen
wurde im Frohjahr 2019 mit der Gewerkschaft Marburger Bund ein neuer
Haustarifvertrag geeint. Mit der Gewerkschaft ver.di wurden neue Tarifverhandlungen
Ende 2020 aufgenommen.

Betriebliche Altersversoragundg

Die betriebliche Altersversorgung erfolgt Uber die Zusatzversorgungskasse des
Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg. Zum Stichtag 31.12.2020
waren alle Mitarbeiter bei der ZVK angemeldet.

Aus- und Fortbildung

Im Jahr 2020 wurden firr die Finanzierung der Weiterbildung der Mitarbeiter insgesamt
TEUR 42 (VJ: TEUR 75) aufgewendet. Zum 31.12.2020 befanden sich 42 Gesundheits-
und Krankenpflegeschiler in Ausbildung.

Sonstiqe wichtige Vorgadnge des Geschaftsjahres

Im Dezember wurde das erste Uberwachungsaudit, das auf die erstmalige
Zertifizierung nach DIN [SO gooi1/2015 im Jahr 2018 erfolgte, erfolgreich
abgeschlossen.

Seit Mitte 2012 betreiben die niedergelassenen Arzte von Oberndorf, Sulz und
Schramberg eine ambulante KV-Notfallpraxis an Wochenenden und Feiertagen in den
Raumlichkeiten des Krankenhauses. Auf Grund der Pandemie sanken die stationaren
Fallzahlen.

Das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. ist Mitglied bei der Initiative Qualitatsmedizin
(IQM). Des Weiteren wurden im Berichtsjahr verschiedene Projekte im Bereich der
Patientensicherheit zusammen mit der SRH Gesundheit GmbH durchgefGhrt (u.a.
Ausbau des Hygienemanagements, Einflhrung Sicherheitschecklisten).



Die Kooperation mit der Orthoklinik und dem Orthozentrum Sulz/Oberndorf sowie
dem Universitatsklinikum Tubingen (insb. Teleradiologie) bestand weiter.

Die Kooperation mit dem SRH Klinikum Karlsbad-Langensteinbach im Bereich der
Wirbelsaulenerkrankungen wurde pandemiebedingt ausgesetzt.

Zum Mai wurde die Position des GeschaftsfUhrers wieder neu besetzt.

3. Darstellung der Lage

Ertragslage

Bei Gesamtertrdgen von TEUR 25.048 (VJ: TEUR 24.469) und Gesamtaufwendungen
von TEUR 24.229 (VJ: TEUR 24.468) ergibt sich ein Jahresiberschuss von TEUR 814 (VJ:
TEUR 1); jeweils einschlieBlich Férdermittel- und Finanzergebnis sowie Steuern.
Hierbei ist zu bericksichtigen, dass die nicht geférderten Abschreibungen in Hohe von
TEUR 712 (VJ: TEUR 553) und Zinsaufwendungen mit TEUR 265 (VJ: TEUR 294) im
Ergebnis enthalten sind.

Das Betriebsergebnis von TEUR 1.084 (VJ: TEUR 295), welches um TEUR 606 Uber Plan
liegt, ergibt sich aus betrieblichen Ertrdgen von TEUR 23.826 (VJ: TEUR 23.514) und
betrieblichen Aufwendungen von TEUR 22.742 (VJ: TEUR 23.21g), davon sind
TEUR 13.785 (VJ: TEUR 12.675) Personalaufwendungen und TEUR 8.957 (VJ:
TEUR 10.544) Sachaufwendungen. =

Die Erlose aus Krankenhausleistungen erreichten im Berichtsjahr ein Volumen von
TEUR 20.903 (VJ: TEUR 20.213). Dies stellt eine Verbesserung von + 3,4 % dar. Die
Steigerung der Erldse beruht im Wesentlichen auf die tagesbezogene Pauschale nach
§ 21 Abs. 2 S. 2 KHG sowie sonstigen Zuschldgen nach KHG. Pandemiebedingt
reduzierten sich die Erldse aus der Kurzzeitpflege im Berichtsjahr um TEUR 455 auf
TEUR 175 (VJ. TEUR 630).

Eine MDK-Rickstellung in Hohe von TEUR 183 (Vorjahr: TEUR 184) ist eingestellt.

Beim Ausbildungsfond und -budget Baden-Wirttemberg nach § 17a KHG mit einem
Gesamtvolumen von TEUR 870 ergibt sich zum Jahresende 2020 eine
Zahlungsverpflichtung in Hohe von insgesamt TEUR 306, die entsprechend im
Aufwand enthalten ist. In der neuen Ausbildungsform nach § 33 PfIBG, der
generalistischen Pflegeausbildung, ergibt sich saldiert eine Verbindlichkeit in Hohe von
TEUR 14. Das gesamte Ausbildungsbudget betragt TEUR 1.090.




Die Senkung der Sachaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus einer
‘Reduzierung der bezogenen Leistungen (- TEUR 1.451 fir fremd vergebene
Dienste/Leasingkréafte; insh. externe Arzte/Orthopéden).

Das Finanzergebnis betragt TEUR -265 (VJ: TEUR - 294). Der Rickgang resultiert aus
der fortschreitenden Tilgung der Darlehen aus der Generalsanierung sowie einer

Umschuldung.

Finanzlage

Der Bestand an liquiden Mitteln des SRH Krankenhauses Oberndorf belief sich zum
Bilanzstichtag auf TEUR 2.951 (VJ: TEUR 948). Fir die Finanzierung des laufenden
Geschaftes standen im Berichtszeitraum jederzeit ausreichend Mittel zur Verfigung.
Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betragt TEUR 3.209 (VJ: TEUR -72).

Vermogenslage

Die Bilanzsumme des SRH Krankenhauses Oberndorf hat sich im Vergleich zum Vorjahr
von TEUR 29.734 um TEUR 237 auf TEUR 29.971 (+0,8 %) erhdht.

Im Zuge der umfangreichen Generalsanierung hat das Anlagevermdgen einen Stand
von TEUR 24.163 erreicht.

Die Anlagenintensitat betragt 80,6 % (VJ: 83,6 %).

Das Umlaufvermégen hat sich vori TEUR 4.820 um TEUR g60 auf TEUR 5.780 erhoht.
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich um TEUR 1.301 auf TEUR
1.889 verringert. Auch sind die Forderungen nach dem Krankenhausfinanzierungsrecht
um TEUR 10 auf TEUR 151 gesunken. Der Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2020
ist um TEUR 2.003 auf TEUR 2.951 gestiegen.

Der ,Uberliegerbestand" (unfertige Leistungen) betrug zum 31.12.2020 TEUR 93 (VJ:
TEUR 79).

Das Eigenkapital erhéhte sich von TEUR 8.473 um TEUR 819 auf TEUR 9.292.

Nach Abschluss der BaumaRnahmen sanken die Sonderposten aus Fordermitteln nach
dem KHG von TEUR 8.196 um TEUR 256 auf TEUR 7.940.

Die gesamten Riickstellungen sanken von einem Anfangsbestand von TEUR 1.166 um
TEUR 74 auf TEUR 1.092.
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Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betragen TEUR 6.211. Hinzu
kommen noch ein internes Darlehen bei den SRH Gesundheit GmbH in Héhe von
TEUR 3.200 und eine Verbindlichkeit gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hhe
von TEUR 2g4. Diese wurde zwischenzeitlich reguliert.

Die Summe der noch nicht zweckentsprechend verwendeten § 15 LKHG-Pauschal-
fordermittel betrdgt zum Jahresende TEUR 319. Der Betrag steht fir kinftige
Beschaffungen zur Verfiigung. Der Stand der nicht verwendeten Mittel nach § 21 Abs.
5 KHG betragt TEUR 133. Diese sind fur kinftige zweckentsprechende Investitionen
vorgesehen.

Beieinem Jahresiiberschuss von TEUR 819 (VJ: TEUR 1) betragt die Eigenkapitalrendite
rd. 8,8 % (VJ: 0,01 %) und die Gesamtkapitalrendite 3,5 % (VJ: 1,0 %).

Zusammenfassung

Insgesamt ist der Geschaftsverlauf fir das SRH Krankenhaus Oberndorf trotz der
Pandemie als erfolgreich zu bewerten.

Die Geschaftsfihrung ist mit der Entwicklung der Gesellschaft, insbesondere auch
unter Bericksichtigung der Zins- und Abschreibungsaufwendungen aus der
Generalsanierung, im abgelaufenen Geschaftsjahr zufrieden.

lll.  Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognose 2021

Die GeschéftsfUuhrung des SRH Krankenhauses Oberndorf a.N. GmbH rechnet fir das
kommende Geschaftsjahr mit einem ricklaufigen Betriebsergebnis. Hierbei erfolgte
die Planung unter kaufmannischem Vorsichtsprinzip, da auf Grund fehlender
praktischer Erfahrungen zu den neuen gesetzlichen Rahmenbedingungen zum Thema
Pflege sowie beziglich MDK-Reformgesetz derzeit keine sichere Prognose abgegeben
werden kann. Zum Zeitpunkt der Planung fUr das Jahr 2021 wurde die Annahme eines
normalen Geschéftsbetriebes ohne Pandemiegeschehen getroffen.

Um unsere Ziele im Jahr 2021 erreichen zu kénnen, will das Krankenhaus u.a. weiter ein
breites Leistungsspektrum fir die Patienten sichern sowie Prozesse optimieren. Bei
unserer Planung fir das kommende Geschéftsjahr sind wir von nachfolgenden
Pramissen ausgegangen:

N




Da das Jahr 2020 wirtschaftlich unter dem Einfluss des Pandemiegeschehens stand,
bietet es keine solide Ausgangsbasis fur kinftige Planungszeitrdume. Es ist daher
beabsichtigt, die Bewertungsrelationen auf dem hohen Niveau von 2019 zu
stabilisieren. FUr 2021 sind wir von einer Steigerung des Landesbasisfallwertes um
2,5 % ausgegangen und einer Leistungssteigerung in der Orthopéadie. Das
Pflegebudget wurde mit einer Steigerung von 3 % geplant.

Unter Beachtung der Entwicklung der sonstigen Umsatzerlose wird fir das
Geschiftsjahr 2021 mit Umsatzerldsen in Héhe von insgesamt 24,6 Mio. € geplant.
Dabei sind nach vorsichtiger kaufmannischer Beurteilung Abschlage durch den MDK
realistisch bertcksichtigt worden.

Im Bereich der Kosten gehen wir in der Planung von 3 % Tarifsteigerung im &rztlichen
und nichtarztlichen Dienst aus, bei einem gleichzeitigen Aufbau der durchschnittlichen
beschéftigten Vollkréfte auf 184. Fir das Geschéftsjahr 2021 werden daher insgesamt
steigende Aufwendungen, davon u.a. Personalaufwand von 14,4 Mio. € erwartet. Den
anstehenden Personalkostensteigerungen durch Gehaltssteigerungen sowie den
inflationsbedingten  Preissteigerungen im Sachaufwand soll durch gezielte
Prozessoptimierung und Verbesserungen der Kostenstrukturen gegengesteuert
werden, so dass im nachsten Geschaftsjahr von einer konstanten Personal- und
Materialaufwandsquote ausgegangen wird.

Fir das Geschaftsjahr sind Investitionen von TEUR 794 eingeplant. Es sind u.a.
Softwareldsungen, diverse Beschaf'fungen in der Medizintechnik und Krankenbetten
geplant. Die Finanzierung der Gesamtinvestitionen soll Uber pauschale Fordermittel
und Eigenmittel erfolgen.

Auf Grund des aktuellen Pandemiegeschehens ist es eine Herausforderung, die
Leistungsziele zu erreichen. Die Gewahrung kompensierender Zuschisse hangt von
den politischen Entscheidungen auf Bundes- und Landesebene ab.

Zusammengefasst wird in der Erfolgsplanung fir das Geschéftsjahr 2021 mit
steigenden Umsatzerlésen bedingt durch die Veranderung des Landesbasisfallwertes
und einer Leistungssteigerung in der Orthopéadie, sowie einem nicht auf
Vorjahresniveau haltbaren Jahresergebnis gerechnet. Der Umfang der Umsetzung der
Planung wird in hohem MaBe von der Entwicklung des Pandemiegeschehens sowie
gesetzgeberischen MalRnahmen abhangen.
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2. Risikomanagement

Im SRH Konzern sind Ziele und Struktur, Elemente sowie Vorgehensweise des
Risikomanagementsystems in einer Konzernrichtlinie geregelt. Verantwortlich fir das
Risikomanagement ist die Konzernrevision bzw. der Compliancebeauftragte.

Das Risikomanagementsystem der SRH setzt sich aus folgenden Teilsystemen
zusammen:

Erfolgsplanung:

Die jahrlich zu erstellende Erfolgsplanung umfasst den Zeitraum der folgenden zwei
Jahre. Ab 2018 wurde monatlich revolvierend die Vorschau auf das Jahresende
aktualisiert, was eine kontinuierliche Anpassung des Unternehmens an der
Entwicklung des Marktes und der sich daraus ergebenden Chancen und Risiken
ermdoglicht.

Monatsbericht:
Monatlicher Plan-Ist-Vergleich pro Gesellschaft auf Basis von Leistungs-, Finanz- und
Liquiditatskennzahlen.

Risikobericht:
Das jahrlich zweimal erfolgende Risiko-Reporting an den Gesellschafter beinhaltet die
Elemente Risikoidentifikation, Risikobewertung und Risikosteuerung.

i

Risikoprofile:
Werden anhand von operativen und strategischen Risikomanagement-Abfragen
erhoben.

Einzelanalysen:
Werden nach Notwendigkeit Ad-hoc fir verschiedene Themen erstellt.

Konzernrichtlinien:

Handlungsvorschriften und Verhaltensrichtlinien zu einzelnen Management-
bereichen. Die Konzernrichtlinien werden bei komplexen Themen durch Handbicher
erganzt, die Hintergrundinformationen und erlduternde Hinweise dariber geben, wie
die Richtlinien wirksam umgesetzt werden kénnen.

Interne Prifungen:
Erfolgen in allen Betriebs- und Geschaftsbereichen durch die Konzernrevision.
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Externe Prifungen:
*Erfolgen durch Wirtschaftsprifer und spezielle Gutachter.

Entsprechend den gesetzlichen Vorschriften ist die Geschéftsfihrung der
Unternehmen fir die Einrichtung, Anwendung und den Nachweis des
Risikomanagementsystems verantwortlich.

Das Risikomanagement ist in der SRH durch eine Konzernrichtlinie geregelt, nach der
das SRH Krankenhaus Oberndorf a.N. GmbH gezielt zur Risikolage zu berichten hat.

Liguiditat

Die Liquiditdt wird auf Monatsbasis geplant. Beim Auftreten gravierender
Abweichungen im Rahmen des monatlichen Plan-Ist-Vergleichs wird der
Liquiditatsplan fur den Rest des Geschéftsjahres an die aktuelle Entwicklung
angepasst. Grundsatzlich wird angestrebt, die Auszahlungen eines Monats in Form von
Bankguthaben bzw. Guthaben im Cash Pool des SRH Konzerns vorzuhalten. Die
Liquiditatsreichweite wird quartalsweise errechnet und Vorstand und Aufsichtsrat
berichtet. Das Beteiligungscontrolling des SRH Konzerns Gberwacht dariber hinaus
taglich anhand der Cash Pool-Guthaben und der zentralen Finanzanlagen die kurzfristig
verfigbaren Finanzmittel der Tochtergesellschaften. Im Falle absehbarer
Liquiditatsengpésse wird eine aktuelle kurzfristige Liquiditatsplanung (Zeithorizont 4-
6 Wochen) erstellt sowie Gegenmalinahmen zeitnah eingeleitet.

Die Liquiditat zur Erfillung der Unternehmenszwecke ist unter den dargestellten
Rahmenbedingungen ausreichend.

Weitere Liquiditatsrisiken sind derzeit nicht vorhanden. Die Liquiditat wird taglich
Uberwacht.

3. Chancen und Risiken

Chancen

bestehen im Wesentlichen durch eine weitere Steigerung der Leistungszahlen, v.a. in
der Chirurgie / Orthopéadie durch bestehende und zusétzliche Leistungsanbieter bzw.
durch strukturelle Anbindung von Zuweisern an das Krankenhaus. Dariber hinaus
bestehen nicht unwesentliche Kostensenkungspotentiale, die durch interne
Reorganisationsprojekte realisiert werden sollen. Zudem soll durch den angedachten
Ausbau der Krankenpflegeschule die Personalsituation im Pflegebereich deutlich
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verbessert werden. Nach Abschluss der Generalsanierung im Jahre 2015 bietet das SRH
Krankenhaus Oberndorf a.N. attraktive Rahmenbedingungen fur die zeitgemalde
Patientenbehandlung.

Risiken

liegen vor allem in der Gewinnung von Fachkréften sowie den damit verbundenen
hohen Aufwendungen fir die Gewinnung von Personal bzw. fir externe Krifte in
ArbeitnehmerUberlassung um kurz- / mittelfristig Engpésse zu kompensieren. Dariiber
hinaus besteht das grundséatzliche Problem eines kleinen Krankenhauseses, hinsichtlich
des Ausfalls von Fihrungskréften, die kurzfristig nicht addquat vertreten / besetzt
werden kénnen. Ein generelles Risiko wird auch in den sich immer wieder dndernden
rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen im Gesundheitswesen gesehen, die
regelhaft zu Lasten kleiner Krankenh&user ausgerichtet sind.

Weder die aktuelle Vermdgenslage noch laufende Projekte bieten Hinweise auf
bestandsgefahrdende Risiken.

Hinweise auf drohende Umweltschéden oder andere Haftungstatbesténde sind nicht
ersichtlich.

Zur Bewaltigung der finanziellen Auswirkungen der Corona-Krise werden gemeinsame
Maf3nahmen durch den SRH-Konzern und die Gesellschaft in die Wege geleitet.

Oberndorfa.N., den og. April 2021

Dr. Andor Toth
Geschéaftsfihrer
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Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH

Griindung:

13. Dezember 1996

Eintragung:

am 11. Juni 1997 in das Handelsregister Amtsgericht Stuttgart unter der Num-
mer HRB 480911.

Gegenstand des Unternehmens:

1.

Die Gesellschaft ist diakonisch tatig. Die Diakonie als Lebens- und Wesens-
auBerung der christlichen Gemeinde ist Zeugnis von Gottes Liebe zur Welt
in Jesus Christus. Sie bemiiht sich um Wohl und Heil des Menschen. Sie
nimmt sich besonders der Menschen in Not- und Konfliktsituationen an, ge-
wahrt ihnen Beratung und Hilfe und sucht die Ursachen von Notstanden zu
beheben.

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der Altenhilfe und des Wohlfahrts-
wesens, die Unterstiitzung hilfsbediirftiger Personen im Sinne des § 53 AO
sowie die Verfolgung kirchlicher Zwecke im Sinne des § 54 AO.

. Der Zweck der Gesellschaft wird verwirklicht insbesondere durch das Errich-

ten und Betreiben von ambulanten, Behandlungs-, Pflege-, Betreuungsein-
richtungen zur hduslichen Pflege sowie zur Kranken- und Altenpflege. Die
Gesellschaft unterhalt eine 6kumenische Hospizgruppe und bietet Essen auf
Radern an. Sie gewahrt ganzheitliche Hilfe und betatigt sich in praktischer
Austibung christlicher Nachstenliebe durch helfenden Beistand tberall dort,
wo Menschen ihrer Hilfe und Betreuung bedurfen.

Der Zweck der Gesellschaft kann gemaB § 58 Nr. 1 AO auch verwirklicht
werden durch Mittelbeschaffung zur Férderung der in Ziffer 2 genannten
Zwecke durch andere steuerbeglinstigte Kérperschaften oder durch Kérper-
schaften des 6ffentlichen Rechts. Diese haben die ihnen zugewandten Mittel
ausschlieBlich und unmittelbar fir ihre steuerbeglinstigten Zwecke zu ver-
wenden.

. Die Gesellschaft kann alle Geschafte tatigen, die zur Erreichung und Forde-

rung des Zwecks beitragen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Nebengeschafte zu betreiben, die dem
Zweck der Gesellschaft dienen. Insbesondere kann die Gesellschaft gleichar-
tige oder dhnliche Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen und
deren Vertretung und Geschaftsfiihrung tibernehmen, sowie Zweignieder-
lassungen errichten.



7.

Die Gesellschaft ist Mitglied im Evangelischen Landesverband flir Diakonie-
und Sozialstationen in Wirttemberg e.V. und Uber diese Mitgliedschaft auch
Mitglied im Diakonischen Werk der evangelischen Kirche in Wiirttemberg
e.V. und damit der Evangelischen Landeskirche in Wiirttemberg zugeordnet.
Die Gesellschaft ist verpflichtet, die Voraussetzung hierfir, insbesondere die
in der Satzung des Diakonischen Werks geregelten Mitgliedspflichten zu er-
flllen. Sie versteht ihren Beitrag als Lebens- und WillensauBerung der
christlichen Kirchen.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 8.800,00 Euro an der Stammeinlage von
51.400 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von rund 17,1 %.

Organe des Unternehmens:

a)

b)

Geschaftsfuhrer:
Herr Andreas Bronner

Verwaltungsrat:

Vorsitzende:
Dr. Kathrin Sauer
(flr evangelische Kirchengemeinde Oberndorf a. N.)

Stellvertretender Vorsitzender:
Herr Paul Fischer (fiir katholische Kirchengemeinden)

Weitere Mitglieder:

Frau Angelika Moch (flir evangelische Kirchengemeinde Oberndorf a. N.),
Herr Bernd VoBeler (flir evangelische Kirchengemeinden),

Herr Blrgermeister Marc Priellipp (flir Kommunen)

Gesellschafterversammlung:
Je 50 Euro eines Geschaftsanteils gewahren eine Stimme

Geschaftsanteile des Unternehmens:

Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG 500,00 Euro



Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH,

Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVSEITE

A. Anlagevermoégen
I.  Immaterielle Vermbégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke und grundstlicksgleiche Rechte
mit Betriebsbauten einschlieRlich der
Betriebsbauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen

3. Einrichtungen und Ausstattungen ohne
Fahrzeuge

4. Fahrzeuge

Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. Umlaufvermégen
I.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen an Gesellschafter oder Trager
der Einrichtung
3. Forderungen aus o6ffentlicher Forderung
4. Forderungen aus nicht-6ffentlicher Férderung
5. Sonstige Vermbégensgegenstande

Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Oberndorf a. N.

31.12.2020 31.12.2019

€ € €
8.076,00 14.290,00
2.724.714,54 1.926.009,54
43.478,00 45.808,00
181.052,00 87.986,00
56.104,00 37.993,00

3.005.348,54 2.097.796,54

500,00 500,00

3.013.924,54 2.112.586,54

226.180,84 230.776,65
286,26 100,00
0,00 237.897,52
14.121,00 171.219,00
58.534,55 193.953,66
299.122,65 833.946,83

234.007,63 37.490,03

533.130,28 871.436,86

20.148,01 27.876,20

3.567.202,83 3.011.899,60




PASSIVSEITE 31.12.2020 31.12.2019
€ € €
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 51.400,00 51.400,00
Il.  Gewinnriicklagen 650.265,74 631.357,99
Ill.  Bilanzgewinn 0,00 0,00
701.665,74 682.757,99
B. Stille Einlage/Einlagen stiller Gesellschafter 297.360,29 297.360,29
C. Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Sachanlagevermogens
1. Sonderposten aus 6ffentlichen Fordermitteln
fir Investitionen 233.113,00 2.165,00
2. Sonderposten aus nicht-6ffentlichen Férdermitteln
fir Investitionen 529.622,00 385.182,00
762.735,00 387.347,00
D. Riickstellungen 156.374,44  131.920,00
E. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 71.884,25 85.029,14
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 71.884,25 (85.029,14)
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 1.034.356,76 463.477,78
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 31.070,47 (31.096,37)
3. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern oder
dem Trager der Einrichtung 484.352,82 519.515,83
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 19.052,82 (40.115,83)
4. Verbindlichkeiten aus offentlichen Fordermitteln 0,00 235.574,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 0,00 (235.574,00)
5. Verbindlichkeiten aus nicht-6ffentlicher Férderung
fir Investitionen 0,00 141.219,00
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 0,00 (141.219,00)
6. Sonstige Verbindlichkeiten 56.817,43 62.067,87
davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr € 56.817,43 (62.067,87)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit € 7.539,29 (7.374,27)

1.647.411,26 1.506.883,62

F. Rechnungsabgrenzungsposten 1.656,10 5.630,70

3.567.202,83 3.011.899,60




Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH, Oberndorf a. N.

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2020

PODN -~

4a.

1.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.

Ertrage aus ambulanter und teilstationarer Pflege
Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung

Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen
Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investi-
tionskosten gegentber Pflegebediirftigen

Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetz-
buchs, soweit nicht in den Nummern 1 bis 2 enthalten
Zuweisungen und Zuschiisse zu Betriebskosten
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Loéhne und Gehalter

b) Sozialabgaben, Altersversorgung und
sonstige Aufwendungen

Materialaufwand

a) Lebensmittel

b) Wasser, Energie, Brennstoffe

c) Wirtschaftsbedarf/Verwaltungsbedarf

Steuern, Abgaben, Versicherungen
Mieten, Pacht, Leasing

Zwischenergebnis

Ertrage aus offentlicher und nicht-6ffentlicher
Forderung von Investitionen

Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu
Sonderposten/Verbindlichkeiten
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande und Sachanlagen
Aufwendungen fur Instandhaltung und
Instandsetzung

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zwischenergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage

davon aus der Abzinsung von Riickstellungen € 582,30
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Jahresiiberschuss

Einstellungen in Gewinnrilicklagen

Entnahmen aus Gewinnriicklagen

Bilanzgewinn

2020 2019
€ € €
1.290.345,90 1.105.790,22

1.648,50 0,00
339,00 0,00
61.518,39 58.984,06
1.188.110,79 1.201.298,21
61.932,40 0,00
72.014,93 67.576,39
2.675.909,91 2.433.648,88
1.486.630,14 1.363.232,69
423.261,91 405.980,40
1.909.892,05 1.769.213,09

164.391,84 154.311,19
5.960,76 4.583,30
264.825,46 214.574,83
435.178,06  373.469,32

50.185,26 44.627,04

78.188,59 83.500,29

2.473.443,96 2.270.809,74

202.465,95  162.839,14

0,00  379.116,52

18.026,65 7.435,49

0,00 379.116,52

112.336,19 62.675,61

2.641,26 4.207,73

70.767,30 37.419,88

167.718,10 96.867,73

34.747,85 65.971,41

582,30 313,89

(0,00)

16.422,40 7.574,60

18.907,75 58.710,70

- 19.55412 - 58.710,70

646,37 0,00

0,00 0,00




ANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

A. Allgemeine Angaben

Die Sozialstation Raum Oberndorf gGmbH, Oberndorf a. N., ist unter der Nummer HRB 480911 in das
Handelsregister des Amtsgericht Stuttgart eingetragen.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft i. S. d. § 267 Abs. 1 HGB.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich und unmittelbar mildtatige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. der
Abgabenordnung (AO).

Der Jahresabschluss der Gesellschaft zum 31. Dezember 2020 wurde unter Beachtung der Ausweisvor-
schriften der Pflege-Buchfiihrungsverordnung (PBV) sowie der Bestimmungen der §§ 264 ff. des Han-
delsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

B. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Vergleich zum Vor-
jahr unverandert angewandt worden.

Aktivposten

Das Anlagevermogen wird mit den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet, erhoht um die
Anschaffungsnebenkosten und vermindert um ErmaRigungen wie Rabatte und Skonti. Es kommt aus-
schlieBlich die lineare Abschreibungsmethode zur Anwendung. Die Abschreibungssatze richten sich
nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer. Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer bei den Ge-
bduden belduft sich auf 33 Jahre. Die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer der (ibrigen abnutzbaren
Vermogensgegenstande richtet sich nach den amtlichen steuerlichen Abschreibungstabellen.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande sind zum Nennwert angesetzt.

Vermogensgegenstdnde, die ausschlieRlich der Deckung der Altersversorgungsverpflichtungen dienen
und dem Zugriff aller Gbrigen Gldaubiger entzogen sind, wurden mit dem beizulegenden Zeitwert in
Hohe € 9.779,34 bewertet und mit den entsprechenden Altersteilzeitriickstellungen in Hohe von
€ 35.750,78 saldiert. Soweit der beizulegende Zeitwert den Wert der korrespondierenden Verpflich-
tungen (ibersteigt, wir der Uberhang als Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung aktiviert.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nominalbetragen angesetzt.



Passivposten

Mit Datum vom 30. Juni 2017 / 30. Oktober 2017 wurde mit der Evangelischen Kirchengemeinde
Oberndorf a. N. ein Vertrag liber eine atypische stille Beteiligung geschlossen. Im Rahmen der Unter-
stitzung der Gesellschaft durch die Kirchengemeinde hat diese der Gesellschaft im Jahr 2014 einen
Geldbetrag von € 303.460,29 zur Verfligung gestellt, der als atypische stille Beteiligung an der Gesell-
schaft durch die Kirchengemeinde gehalten werden soll. Die Beteiligung erfolgt zur Unterstitzung der
laufenden Geschéfte der Gesellschaft und wurde vollstédndig in das Anlagevermdogen investiert. Die Mit-
tel sind im Rahmen des gemeinniitzigen und diakonischen Gesellschaftszweckes gebunden. Die Betei-
ligung wird nicht verzinst. Sie kann von beiden Vertragspartnern mit einer Frist von zwei Jahren zum
Ende des Geschiftsjahres ordentlich gekiindigt werden. Mit Anderung zum Vertrag (iber die atypische
stille Beteiligung vom 11. Marz 2019 / 13. Méarz 2019 wurde die Beteiligungsh6he um € 6.100,00 auf
€ 297.360,29 reduziert. Der Betrag wurde der stillen Einlage zur Erhéhung des Stammkapitals der Ge-
sellschaft entnommen.

Investitionszuschiisse von o6ffentlichen und nicht-6ffentlichen Zuschussgebern werden nicht von dem
aktivierten Anlagevermoégen gekiirzt, sondern als Passivposten ausgewiesen und analog der Abschrei-
bung des betreffenden Anlagevermaogens aufgel6st.

Mittelbare Versorgungszusagen gegeniber der Arbeitnehmerschaft bestehen bei der Zusatzversor-
gungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wirttemberg. Die Zusatzversorgungs-
kasse ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Zweck der Versorgungskasse ist es, Arbeitnehmern
der Beteiligten im Wege privatrechtlicher Versicherung eine zusatzliche Alters- und Hinterbliebenen-
versorgung zu gewdhren. Die Anstalt ist keine im Wettbewerb stehende Einrichtung. Auf eine Bilanzie-
rung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen wurde in Ausiibung des Wahlrechts des Art. 28 Abs. 1
Satz 2 EGHGB verzichtet.

Die Altersversorgung wird durch Umlagen finanziert. Die Hohe des Umlagesatzes betragt 6,3 %. Dieser
setzt sich aus einem Arbeitgeberanteil von 5,75 % und einem Arbeitnehmeranteil von 0,55 % zusam-
men. Der zuséatzlich vom Arbeitgeber zu zahlende Sanierungsgeldzuschuss betragt 2,3 %. Es wird ein
Zusatzbeitrag von 0,54 % erhoben. Im Berichtsjahr betrug die Hohe der verbeitragten Léhne und Geh-
dlter € 1.154.137,94.

Die Riickstellungen sind zu voraussichtlichen Erfillungsbetragen nach verniinftiger kaufmannischer Be-
urteilung nach MaRgabe der voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet worden.

Die Altersteilzeitriickstellung wurde in Anlehnung an IDW RS HFA 3 gebildet. Sie wurde mit dem von
der Deutschen Bundesbank im Monat Dezember 2020 veréffentlichten laufzeitaddquaten Marktzins-
satz der vergangenen sieben Jahre abgezinst. Des Weiteren wurde bei der Bemessung der Riickstellung
ein Lohn- und Gehaltssteigerungstrend von 2,0 % p. a. angenommen.

Die Verbindlichkeiten sind jeweils im Einzelnen mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.



C. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ergibt sich aus Anlage 1.

Die Forderungen haben alle eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Die Forderungen an Gesellschafter oder Trager der Einrichtung betreffen wie im Vorjahr ausschliefRlich
Forderungen aus laufenden Verrechnungen.

Die Entwicklung der einzelnen Posten der Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finan-
zierung des Anlagevermaogens ergibt sich aus Anlage 2.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben € 1.003.286,29 (Vorjahr: € 432.381,41)
und von den Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern haben € 465.300,00 (Vorjahr: € 479.400,00)
eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr. Verbindlichkeiten in Hohe von € 1.223.467,65 (Vorjahr:
€ 707.210,60) haben eine Restlaufzeit von lGber 5 Jahren.

Von den Verbindlichkeiten sind € 1.482.031,60 (Vorjahr: € 924.750,80) grundbuchamtlich gesichert.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern oder dem Trager der Einrichtung resultierten aus ei-
nem Darlehen € 484.194,00 (Vorjahr: € 498.435,00) sowie aus laufenden Verrechnungen € 158,82 (Vor-
jahr: € 80,83). Im Vorjahr war des Weiteren noch eine anteilige Zuschussriickzahlung von € 21.000,00
enthalten.

D. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im Geschaftsjahr 2020 sind Erstattungen aus diversen Corona Rettungsschirmen sowohl in den , Ertra-
gen aus ambulanter und teilstationarer Pflege” in Hohe von € 119.793,04 als auch in den ,,Zuweisungen
und Zuschisse zu Betriebskosten” in Hohe von € 58.175,55 enthalten.

Des Weiteren sind im Geschaftsjahr 2020 coronabedingte Mehraufwendungen sowohl im ,,Personal-
aufwand” in Hohe von € 54.732,36 als auch im ,Materialaufwand“ in Hohe von € 44.258,00 enthalten.

Fir Altersversorgung wurden aufgewendet € 109.486,84 (Vorjahr: € 98.105,29).



E. Sonstige Angaben

Derivative Finanzinstrumente

Im Geschaftsjahr wurden derivative Finanzinstrumente (Zinsswap) zur Absicherung kiinftiger Zahlungs-

strome aus variabel verzinslichen (EURIBOR) Darlehen verwendet. Dem Zinsswap liegt ein Grundge-

schaft mit vergleichbarem, gegenlaufigem Risiko zu Grunde. Dass mit der aus dem Grundgeschaft und

dem Sicherungsgeschaft gebildeten Bewertungseinheit nach § 254 HGB gesicherte Kreditvolumen be-

tragt zum Bilanzstichtag € 402.631,60. Die Hohe der mit Bewertungseinheiten abgesicherten Risiken

betragt € 58.410,99.

Geschéftsfihrung

Vertretungsberechtigter Geschaftsfihrer im Geschaftsjahr war Herr Andreas Bronner, staatlich aner-

kannter Sozialwirt, 78727 Oberndorf.

Gesellschafter

€ %

Evangelische Kirchengemeinde Oberndorf a. N. 12.200,00 23,7
Evangelische Kirchengemeinde Aistaig 3.000,00 5,8
Evangelische Kirchengemeinde Boll 3.000,00 5,8
Evangelische Kirchengemeinde Fluorn 4.000,00 7,8
Evangelische Kirchengemeinde Trichtingen 4.000,00 7,8
Katholische Kirchengemeinde Oberndorf a. N. 4.300,00 8,4
Katholische Kirchengemeinde Bochingen 1.400,00 2,7
Katholische Kirchengemeinde Altoberndorf 600,00 1,2
Katholische Kirchengemeinde Beffendorf 900,00 1,8
Katholische Kirchengemeinde Hochmadssingen 1.100,00 2,1
Katholische Kirchengemeinde Epfendorf 1.500,00 2,9
Katholische Kirchengemeinde Talhausen 200,00 0,4
Katholische Kirchengemeinde Harthausen 700,00 1,4
Katholische Kirchengemeinde Winzeln 1.900,00 3,7
Stadt Oberndorf a. N. 8.800,00 17,1
Gemeinde Fluorn-Winzeln 1.800,00 3,5
Gemeinde Epfendorf 2.000,00 3,9

51.400,00 100,0

Arbeitnehmer

Im Berichtsjahr waren bei der Gesellschaft durchschnittlich 78 Mitarbeiter beschaftigt.

Oberndorf am Neckar, am 30.06.2021 / 6.08.2021

Andreas Bronner (Geschéftsfiihrer)
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-
Heuberg mbH, Sitz Villingen-Schwenningen

Griindung:

3. Juli 2001

Eintragung:

am 21. November 2001 in das Handelsregister Abt. B des Amtsgerichts Villin-
gen-Schwenningen unter der Nummer HRB 2681

Nach der Zentralisierung der Registerfihrung wird die Gesellschaft seit 30. No-
vember 2006 unter der Nummer HRB 602681 beim Amtsgericht Freiburg i. Br.
gefuhrt

Gegenstand der Gesellschaft:

a) Gegenstand der Gesellschaft ist die Verbesserung der wirtschaftlichen und
sozialen Struktur der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg, die Entwicklung
wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedingungen, das Betreiben eines regiona-
len Standortmarketings sowie die Information, Kooperation und Koordinati-
on in allen Bereichen der regionalen Wirtschaftsférderung. Dazu gehort
auch die Projektentwicklung und Vermarktung eines regionalen Gewerbege-
bietes.

b) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch
die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erful-
lung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteili-
gen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, er-
richten oder pachten.

c) Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der §§ 1
Abs. 2 und 102 ff. Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg. Eine Gewinner-
zielungsabsicht ist ausgeschlossen.

d) Die Gesellschaft ist eine steuerbefreite Wirtschaftsférderungsgesellschaft im
Sinne des § 5 Abs. 1 Nr. 18 KStG.

Beteiligungsverhiltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 2.500 Euro am Stammkapital von
62.500 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 4 %.



Des Weiteren sind mit je 2.500 Euro beteiligt:

die Stadte

Villingen-Schwenningen, Tuttlingen, Rottweil, Donaueschingen, Schramberg,
Bad Dirrheim, Braunlingen, Geisingen, Hufingen, St. Georgen, Sulz a. N. und
Trossingen

die Gemeinden
Immendingen, Kdnigsfeld i. Schw., Unterkirnach und Zimmern ob Rottweil

die Landkreise
Rottweil, Schwarzwald-Baar-Kreis und Tuttlingen

der Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Schwenningen

der Gemeindeverwaltungsverband Heuberg, Wehingen

die Handwerkskammer Konstanz, Konstanz

die Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Villingen
Die eingezogene Stammeinlage von 2.500 Euro der zum 31.12.2011 ausge-
schiedenen Stadt Furtwangen ist dem Stammkapital ebenfalls hinzuzurechnen.
Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsfihrung:
Herr Jirgen Guse (bis 31.03.2020)
Frau Henriette Stanley (ab 01.03.2020)
b) Aufsichtsrat:
Mitglieder siehe Anlage

c) Gesellschafterversammlung:

Die Gesellschaftsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschafter.

Als beratende und unterstiitzende Gremien wurde ein Beirat gegriindet
(Mitglieder siehe Anlage).
Beteiligungen des Unternehmens:

PE Gewinnerregion UG, Villingen-Schwenningen
100-%ige Tochtergesellschaft, Stammkapital 3.000 Euro
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Gewinn- und Verlustrechnung
fiir die Zeit
01. Januar bis zum 31. Dezember 2020

2020 2019
EUR EUR
1. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermogens 0,00 80,00
b) Ertrage aus der Auflésung fir Riickstellungen 4.343,11 0,00
c) ubrige sonstige betriebliche Ertrage 183.710,43 139.606,35
( 188.053,54 ) ( 139.686,35 )
2. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter 281.394,85 249.441,53
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
Aufwendungen fiir Altersversorgung 68.015,95 60.360,18
( 349.410,80 ) ( 309.801,71 )
3. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 4.921,37 6.695,95
4. sonstige betriebliche Aufwendungen 288.428,25 320.206,87
5. Aufwendungen aus Verlustiibernahme 2.400,00 0,00
6. Ergebnis nach Steuern -457.106,88 -497.018,18
7. sonstige Steuern 208,00 228,00
8. Jahresfehlbetrag -457.314,88 -497.246,18
9. Entnahme aus der Kapitalriicklage 457.314,88 497.246,18
10. Bilanzgewinn 0,00 0,00

Anlage 2



Anhang
fur das Geschiftsjahr vom 01.01.2020 bis 31.12.2020
der Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 wurde nach den Vorschriften der §§ 242 ff. HGB
unter Beachtung der ergdnzenden Bestimmungen flr Kapitalgesellschaften (§§ 264 ff.
HGB) und den Vorgaben des Gesellschaftsvertrages in der Fassung des BilRUG
aufgestellt.

Angaben, die wahlweise in der Bilanz gemacht werden kdénnen, sind insgesamt im Anhang
aufgefihrt.

Nach den in § 267 a HGB angegebenen GroéfRRenklassen ist die Gesellschaft eine Kleinst-
Kapitalgesellschaft.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

Firmensitz laut Registergericht: Villingen-Schwenningen
Registereintrag: Handelsregister
Registergericht: Amtsgericht Freiburg i.Br.
Register-Nr.: 602681

Anlage 3
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2. Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den Vorschriften
des HGB und des GmbH-Gesetzes.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt
und, soweit abnutzbar, um planmaRige Abschreibungen vermindert. Vorhersehbare
Risiken und Verluste, die bis zum Abschlussstichtag entstanden sind, wurden
berlcksichtigt.

Die planmafigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der
Vermogensgegenstande linear vorgenommen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sowie die flissigen Mittel
(Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten) wurden unter Bertcksichtigung aller
erkennbaren Risiken bewertet und sind mit ihren Nennbetragen ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.
Gegeniiber dem Vorjahr abweichende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Beim Jahresabschluss konnten die bisher angewandten Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden im Wesentlichen Ubernommen werden.

Ein grundlegender Wechsel von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden gegeniiber dem
Vorjahr fand nicht statt.

Anlage 3
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3. Angaben zur Bilanz

Guthaben bei Kreditinstituten

Bankkonten mit einem Stand per 31.12.2020 von EUR 353.340,28 (Vj. EUR 333.197,88)
unterliegen der Zweckbindung fir das Vorhaben "Regionales Gewerbegebiet Sulz am
Neckar", das zusammen mit dem Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg und der
Stadt Sulz am Neckar verwirklicht wird.

Dartber hinaus besteht ein Bankkonto mit Stand zum 31.12.2020 von EUR 26.356,53
EUR (Vj. 23.249,86), das fur das Welcome Center zweckgebunden ist.

Forderung gegen verbundene Unternehmen

Gegenuber der Tochtergesellschaft PE Gewinnerregion UG (haftungsbeschrankt) besteht
eine Forderung in Hohe von 12.306,42 EUR (Vj. 12.719,33 EUR). Aufgrund des
Gesellschafterbeschlusses zur Ubernahme der Verluste wurde eine Einzelwertberichtigung
in Hohe der Jahresfehlbetrage seit 2018 in derselben Hohe gebildet und darlber hinaus
eine Ruckstellungon fur die Verlustibernahme in Héhe von 2.400 EUR gebildet.

Betrag der Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit > 5 Jahre und der
Sicherungsrechte

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fliinf Jahren bestehen wie im Vorjahr
nicht.

Die in Abschnitt C. der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten sind innerhalb eines
Jahres nach dem Bilanzstichtag fallig.

4. Sonstige Angaben

Im Jahr 2020 wurden durchschnittlich 6,0 Arbeithehmer beschéaftigt.

2020 gab es einen Wechsel in der Geschéftsfihrung von Jirgen Guse (bis 31.03.2020) zu
Henriette Stanley (seit 01.03.2020). Die Ubergabe der Geschéftsfiihrung erfolgte vom
01.03.2020 bis zum 31.03.2020.

5. Ergebnisverwendung

Der im Geschéftsjahr 2020 entstandene Jahresfehlbetrag von EUR 457.314,88 wurde
durch eine Enthahme zu Lasten der bestehenden Kapitalriicklage ausgeglichen.

Villingen-Schwenningen, den 01.03.2021

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

/ ,’//
,///' A

| A A ,
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3\,; L/ / L/:/r .

Henriette Stanley
Geschaftsfuhrerin

Anlage 3
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WIRTSCHAFTSFORDERUNG

Schwarzwald | Baar | Heuberg

Lagebericht

2020 gab es einen Wechsel in der Geschaftsfiihrung von Jirgen Guse (bis 31.03.2020) zu Henriette Stanley
(seit 01.03.2020). Die Ubergabe der Geschiftsfiihrung erfolgte vom 01.03.2020 bis zum 31.03.2020.

Ertragssituation

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieRlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der §§ 1 Abs. 2 und 102 ff.
Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg. Jegliche Gewinnerzielungsabsicht ist ausgeschlossen. Die
Finanzierung der im Wirtschaftsplan vorgesehenen MalRnahmen wird durch die jahrlich in zwei Tranchen
zu erbringenden Finanzierungsanteile der Gesellschafterinnen gewahrleistet.

2020 erhielt die Gesellschaft auRerdem Fordermittel des Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und
Wohnungsbau Baden-Wirttemberg fiir das Projekt ,,Welcome Center”.

AuBerdem unterstutzten 35 Férderlnnen (Unternehmen, Institutionen, eine Kommune und eine
Privatperson) die Arbeit des Welcome Centers mit ihren Forderbeitragen.

Vermogenssituation
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist geordnet. Die Eigenkapitalquote betragt 79,06%.

Finanzsituation
Die Finanzsituation der Gesellschaft war stets gut und ihre Liquiditat zu jeder Zeit gegeben.

Personalsituation

Die Wirtschaftsforderung Schwarzwald-Baar-Heuberg beschéftigt bis zum 31.12.2020 sechs feste
Mitarbeiterlnnen mit einem Stellenkontingent von 4,25 Vollzeitaquivalenten. Davon sind 3,13 Stellen dem
Welcome Center zugeordnet.

Von 01.04.2020 bis 30.09.2020 war Jirgen Guse zusatzlich als Projektleiter des Regionalen
Gewerbegebietes Sulz a. N. beschaftigt. Bis zum 31.12.2020 hat sich der Stellenanteil auf 4,475
Vollzeitaquivalente erhéht.

Chancen und Risiken

Der im Jahr 2019 beschlossene Markenbildungsprozess sollte im Jahr 2020 mit Impulsen der neuen
Geschaftsfiihrung fortgefiihrt werden. Aufgrund der Coronakrise konnten notwendige Entscheidungen
dazu nicht getroffen werden weil Sitzungen des Aufsichtsrates und der Gesellschafter nur virtuell
stattfinden konnten. Diese Entscheidungen wurden auf Anfang des Jahres 2021 verschoben. Im Jahr 2021
ist geplant, mit der Umsetzung der Markenbildung durch verschiedene Marketingkampagnen zu beginnen.

Anlage 5 Seite 1



Positiv kann bewertet werden, dass die Gesellschaft erneut eine Férderung des Ministeriums fir
Wirtschaft, Arbeit und Wohnungsbau das Welcome Center bis zum 31.12.2023 erhalten wird. In
Kooperation mit der Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg wird zukiinftig auch die
Region Hochrhein-Bodensee betreut.

Regionales Gewerbegebiet

Die Stadt Sulz am Neckar hat am 27.07.2020 den Aufstellungsbeschluss fiir den Bebauungsplan “Regionales
Gewerbegebiet Sulz a. N.” gefasst.

Der Bebauungsplan sieht die Ausweisung eines regionalen Gewerbegebietes fiir GroRRbetriebe vor, deren
Ansiedlung in den Ubrigen Gewerbe- und Industriegebieten der Stadt nicht moglich ist.

AuBerdem wurde am 09.11.2020 im Gemeinderat Sulz beschlossen, dass das Umlegungsverfahren vom
Vermessungsamt vom Landratsamt Rottweil durchgefiihrt werden soll.

Es gab vielversprechende Kontakte zu Interessenten.

Vorgidnge von besonderer Bedeutung, die nach Ende des Geschaftsjahres eingetreten sind

Infolge der Coronakrise wurden verschiedene Veranstaltungen virtuell abgehalten.

Die Welcome-Center-Mitarbeiterinnen widmeten sich vermehrt der Beratung tber Telefon und
Onlinekanalen.

Es bleibt abzuwarten, ob die aktuelle Situation langfristige Auswirkungen auf die Gesellschafteranteile liber
das Jahr 2021 hinaus haben wird.

Auf dieser Grundlage kann die Wirtschaftsforderung Schwarzwald-Baar-Heuberg ihre Arbeit auch im Jahr
2021 erfolgreich fortsetzen.

Villingen-Schwenningen, 01.03.2021

P

| A A
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Henriette Stanley
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P'W'S’ Stidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Wirtschaftsprafungsgesellschaft

Rechtliche Grundlagen

1. Gesellschaftsrechtliche Verhaltnisse

Die Gesellschaft wird in der Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung
geflhrt. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Freiburg im Breisgau unter der
Registernummer HRB 602681 eingetragen.

Firma: Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH

Sitz: Villingen-Schwenningen

Stammkapital: EUR 62.500,00

Geschaftsjahr: Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.

Es gilt der notariell beurkundete Gesellschaftsvertrag vom 03. Juli 2001 (Anlage zur
Urkunde des Notariats 1V Villingen Uber Gesellschaftsgrindung vom 03. Juli 2001 1V
UR 2212/01 des Notars Renz) mit Anderungen vom 16. Juli 2009 (Anlage zur Urkunde
des Notariats IV UR 2485/2009 des Notars Renz) und vom 24.05.2018 (Anlage zur
Urkunde der Notrin Mey Uber die Erhéhung des Stammkapitals und der Aufnahme
eines weiteren Gesellschafters vom 24. Mai 2019 UR 1250/2018 der Notarin Mey).

An der Gesellschaft sind derzeit folgende 24 Gesellschafter beteiligt:

die Stadte Villingen-Schwenningen, Tuttlingen, Rottweil, Donaueschingen,
Schramberg, Bad Durrheim, Braunlingen, Geisingen, Hifingen, Oberndorf a.N., St.
Georgen, Sulz a.N. und Trossingen,

die Gemeinden Immendingen, Kénigsfeld i. Schw., Unterkirnach und Zimmern ob
Rottweil,

die Landkreise Schwarzwald-Baar-Kreis, Rottweil und Tuttlingen,

der Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Schwenningen,
der Gemeindeverwaltungsverband Heuberg, Wehingen,

die Handwerkskammer Konstanz, Konstanz,

die Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg, VS-Villingen.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
Anlage 7
Seite 1



Wirtschaftsprafungsgesellschaft

P'W'S’ Stidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Am Stammkapital der Gesellschart Ist jeder der 24 Gesellschafter mit einer
Stammeinlage von EUR 2.500,00 beteiligt. Dem sich hieraus ergebenden
Stammkapital von EUR 60.000,00 ist die frihere, eingezogene Stammeinlage von
ebenfalls EUR 2.500,00 der zum 31. Dezember 2011 ausgeschiedenen Stadt
Furtwangen hinzuzurechnen.

Die Stammeinlagen sind in voller Héhe erbracht.
Bei einem Neueintritt von Gesellschaftern ist das Kapital um die von ihnen beim Eintritt
zu Ubernehmende Stammeinlagen von je EUR 2.500,00 zu erhéhen.

2. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschatt ist die Verbesserung der wirtschattlichen und sozialen
Struktur der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg, die Entwicklung
wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedingungen, das Betreiben eines regionalen
Standortmarketings sowie die Information, Kooperation und Koordination in allen
Bereichen der regionalen Wirtschaftsférderung. Dazu gehért auch die
Projektentwicklung und Vermarktung eines regionalen Gewerbegebietes.

Die Gesellschaft ist zu allen Mal3hahmen und Geschéaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen
sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlielRlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der §§ 1 Abs. 2
und 102 ff. der Gemeindeordnung Baden-W Urttemberg. Eine Gewinnerzielungsabsicht
ist ausgeschlossen.

3. Geschiftsfiihrung

Einzelvertretungsberechtigter Interimsgeschéaftsfihrerin war bis 31.03.2020 Herr
Jiurgen Guse. Seine Nachfolgerin ab 01.03.2020 ist Frau Henriette Stanley. Die
Geschaftsflhrer sind jeweils von den Beschrankungen des § 181 BGB (Verbot des
Selbstkontrahierens) befreit.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 5 des Gesellschaftsvertrages.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
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P'W'S’ Stidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Wirtschaftsprafungsgesellschaft

4. Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschaft. Sie tritt mindestens einmal im Jahr in den ersten sechs Monaten zur
Feststellung des Jahresabschlusses des vorangegangenen Geschéaftsjahres
zusammen.

Gesellschafterversammlungen werden durch den Geschéaftsfihrer einberufen und
durch den Vorsitzenden des Aufsichtsrats geleitet. Eine Gesellschafterversammlung ist
beschlussfahig, wenn mindestens die Halfte des Stammkapitals vertreten ist.

Gesellschafterbeschliisse erfolgen mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
sofern nicht der Gesellschaftsvertrag oder das Gesetz zwingend eine andere Mehrheit
vorsehen.

Die Stimmrechte bestimmen sich nach der Hohe der jeweiligen Finnazierungsanteile,
die gemall § 4 Abs. 6 S. 2 des Gesellschaftsvertrags Uber die Ubernommenen
Stammeinlagen hinaus auf der Grundlage eines jahrlichen Wirtschaftsplans
vorgenommen werden.

Die Finanzierungsanteile berechnen sich auf der Grundlage der durch das Statistische
Landesamt zuletzt ermittelten Einwohnerzahlen. Fir die beiden Kammern wurden
Fixbeitrage festgelegt.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus § 7 des Gesellschaftsvertrages.
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P'W'S’ Stidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

5. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht laut § 8 des Gesellschaftsvertrages aus 19 Mitgliedern. Fur
jedes ordentliche Mitglied wird ein personlicher Stellvertreter bestellt, der im
Verhinderungsfalle tatig wird.

In den Aufsichtsrat entsenden:

die Handwerkskammer Konstanz 1 Mitglied
die Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg 1 Mitglied
jeder Landkreis 1 Mitglied
jede Grolde Kreisstadt 1 Mitglied
der Regionalverband Schwarzwald-Baar-Heuberg 2 Mitglieder
die Gemeinden und Gemeindeverwaltungsverbande pro Landkreis 2 Mitglieder
sowie der Beirat den jeweilig amtierenden Vorsitzenden des Beirats 1 Mitglied.

Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte fir die Dauer von drei Jahren einen

Vorsitzenden sowie einen ersten und einen zweiten Stellvertreter.

Dem Aufsichtsrat obliegt die Feststellung der strategischen Leitlinien und der
konzeptionellen Gestaltung. Er berat, fordert und Gberwacht die Geschéaftsfihrung bei
der Wahrnehmung ihrer operativen Malinahmen. Er kann sich der Unterstlitzung von
Fachleuten bedienen. Er hat ein unbeschranktes Recht auf Auskunft und

Untersuchung sowie ein Weisungsrecht gegenliber der Geschéaftsfihrung.

Weitere Einzelheiten zum  Aufsichtsrat ergeben sich aus § 8 des

Gesellschaftsvertrages.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
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P'W'S’ Stidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

Der Aufsichtsrat bestand im Berichtsjahr aus folgenden Mitgliedern:

Herr Thomas Albiez, Hauptgeschaftsfiuhrer der Industrie- und Handelskammer
Schwarzwald-Baar-Heuberg, Villingen-Schwenningen,

Herr Landrat Stefan Bar, Tuttlingen,

Herr Oberblrgermeister Michael Beck, Tuttlingen,

Herr Oberblrgermeister Ralf Brof3, Rottweill,

Frau Oberblirgermeisterin Dorothee Eisenlohr, Schramberg,
Herr Burgermeister Severin Graf, Donaueschingen,

Herr Marcel Herzberg, Verbandsdirektor Regionalverband Schwarzwald-Baar-
Heuberg, Villingen-Schwenningen,

Herr Blrgermeister Gerd Hieber, Sulz a.N.,

Herr Landrat Sven Hinterseh, Villingen-Schwenningen,
Herr Blrgermeister Michael Lehrer, Aichhalden,

Herr Blrgermeister Fritz Link, Kénigsfeld,

Herr Clemens Maurer, Firma H. Maurer GmbH & Co. KG, Schramberg, als
Vorsitzender des Beirats,

Herr Dr. Wolf-Ridiger Michel, Rottweil, Vorsitzender des Regionalverbands
Schwarzwald-Baar-Heuberg,

Herr Landrat Dr. Wolf-Rudiger Michel, Rottweil,

bis 02.11.2020 Herr Burgermeister Hans-Jurgen Osswald, Neuhausen ob Eck,
Herr Burgermeister Albin Ragg, Deilingen,

Herr Blrgermeister Michael Rieger, St. Georgen.

Herr Oberblirgermeister Jurgen Roth, Villingen-Schwenningen,

Herr Werner Rottler, Villingen-Schwenningen, Prasident der Handwerkskammer
Konstanz.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
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P'W'S’ Stidwestdeutsche Wirtschaftspriifung GmbH ,

6. Beirat

Auf Beschluss des Aufsichtsrates und der Gesellschafterversammlung wurde im Zuge
des organisatorischen Ausbaus der Gesellschaft ein Beirat gegriindet. Dessen
Aufgabe ist es, den Aufsichtsrat in seinen Entscheidungen zu beraten. Der Beirat
besteht zum Zeitpunkt der Prifung aus 17 Mitgliedern.

Im Berichtsjahr setzt sich der Beirat wie folgt zusammen:

Herr Thomas Angst, Firma Angst-Drehteile GmbH, Frittlingen

Herr Martin Ballof, Villingen-Schwenningen, Kreishandwerkerschaft Tuttlingen,

ab 21.10.2020 Frau Carina Bertram, VBM Medizintechnik GmbH, Sulz am Neckar
Herr Jens Buchholz, Firma EGT AG, Triberg

bis 31.05.2020 Herr Roland Eckhardt, Kreissparkasse Rottweil,

Herr Markus Fink, Villingen-Schwenningen, Stidwestmetall Bezirksgruppe
Schwarzwald-Hegau,

Herr Joachim Hengstler, phg Peter Hengstler GmbH & Co. KG, Deif3lingen,
ab 21.10.2020 Herr Christian Kinzel, Kreissparkasse Rottweil, Rottweil
Herr Clemens Knoblauch, Firma Knoblauch GmbH, Immendingen,

Herr Prof. Dr. Ulrich Kotthaus, Villingen-Schwenningen, Duale Hochschule Baden-
Wirttemberg, Villingen-Schwenningen,

ab 11.05.2020 Frau Sigrid Krebs-Hattler, Hermann Krebs GmbH, Niedereschach
Herr Clemens Maurer, Firma H. Maurer GmbH & Co. KG, Schramberg,
Herr Dieter Merz, Firma Merz Architekten, Bad Durrheim,

Herr Dr. Hans-Rudiger Schewe, Firstlich Flrstenbergische Gesamtverwaltung,
Donaueschingen

Herr Prof. Dr. Rolf Schofer, Furtwangen, flir die Hochschule Furtwangen University,

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schwarzwald-Baar-Heuberg mbH
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Wirtschaftsprafungsgesellschaft

Frau Sylvia Scholz, Agentur fir Arbeit Rottweil-Villingen-Schwenningen,
Herr Bernd Simon, Kolbingen, Kreishandwerkerschaft Schwarzwald-Baar,

ab 11.05.2020 Frau Sonja Walter, Walter StralRenbau KG, Trossingen

Der Beirat hat folgende Vorsitzenden gewahit:

Herr Clemens Maurer, Firma H. Maurer GmbH & Co. KG, Schramberg,

bis 31.05.2020 Herr Roland Eckhardt, Rottweil, flir die Sparkassen der Region
Schwarzwald-Baar-Heuberg.

Herr Clemens Maurer nimmt in seiner Funktion als Vorsitzender des Beirats den Sitz
im Aufsichtsrat der GmbH wahr; Herr Roland Eckhardt ist sein Stellvertreter im Amt
des Beiratsvorsitzenden und im Aufsichtsrat.
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Zweckverband 4IT

Griindung:

Zum 01. Juli 2018 haben sich die Zweckverbande Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung Reutlingen-Ulm, Ulm (KIRU), Zweckverband
Kommunale Datenverarbeitung Region Stuttgart, Stuttgart (KDRS) und
Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Baden-Franken (KIVBF)
zum Zweckverband 4IT zusammengeschlossen.

Gegenstand des Unternehmens:

Der Zweckverband 4IT hat die Tragerschaft an der Komm.ONE Anstalt des 6f-
fentlichen Rechts (ehemals ITEOS A6R) im Interesse seiner Mitglieder
auszuliben, insbesondere die Geschaftsfihrung des Vorstands zu tberwachen,
Uber die grundlegenden Angelegenheiten der Komm.ONE AR zu beschlieBen,
deren Ausflihrung und Aufgabenstellung zu Gberwachen, die Verwendung des
Vermogens zu kontrollieren und die Vertreter des Zweckverbandes 41T in den
Verwaltungsrat der Komm.ONE AGR zu bestellen. Ziel ist durch die gemeinsame
Aufgabenerfiillung eine gesicherte, zukunftsorientierte Weiterentwicklung der
kommunalen IT in Baden-Wiirttemberg bereitzustellen. Der Sitz ist Karlsruhe.

Beteiligungsverhaltnisse:

Neben anderen Stadten, Gemeinden, Landkreisen und weiteren Mitgliedern ist
die Stadt Oberndorf a. N. mit 43.106,67 Euro am Zweckverband 4IT beteiligt.
Von der Festsetzung eines Stammkapitals wird abgesehen (§ 13 Abs. 5 Satzung
des Zweckverbands 41IT).

Organe des Unternehmens:

a) Verbandsvorsitzende:

Verbandsvorsitzender: OB Dr. Ulrich Fiedler, Stadt Metzingen
1. Stellvertreter: Landrat Stefan Dallinger, Rhein-Neckar-Kreis
2. Stellvertreter: EBM Dr. Fabian Mayer, Stadt Stuttgart

3. Stellvertreter: OB Dr. Frank Mentrup, Stadt Karlsruhe

b) Verwaltungsrat:
Mitglieder siehe Anlage

c) Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus den Vertretern der Mitglieder



Beteiligungen des Unternehmens:

Der Zweckverband 4IT ist mit 88% neben dem Land Baden-Wiirttemberg
(12%) Trager der Komm.One A6R (ehemals ITEOS A6R). Das Stammkapital
der Anstalt betragt 10.000.000 Euro.
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Bilanz zum 31.12.2020 41T 2020
31122020 322019
AKTIVA EUR EUR EUR
A ANLAGEVERMOGEN
Finanzanlagen
Anteile an verbundene Unternehmen 6555687460 65.556.87460
summe Finanzanlagen 65.556.87460 65.556.874 60
Summe Anlagevermdgen 65.556.874 60 65.556.874 60
B. UMLAUFVERMOGEN
L. Forderungen und sonstige Vermagensgegenstande
Forderungen aus Umlage gegen Mitglieder 2901348 80.86646
summe Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 29.01348 80.866,46
I. Kazsenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks 1100161 41 10961202
Summe Umlaufvermégen 1129.174 89 1176.978 48
Summe Aktiva 66.686.049,.49 66.733.853,08
31122020 3122019
PASSIVA EUR EUR EUR
A EIGENKAPITAL
L Kapitalriicklagen
1. Ricklage fir Anteile an einem herschenden oder
mehrheitlich beteiligten Unternehmen 8.800.000,00 8.800.000.00
2 Allgemeine Ricklagen 41.341.915,23 43413523
3. Ausgleichsricklage 15641495937 15.414 95937
4. Verbandsricklage 386.55038 386.55038
. Jahresiberschuss Q.00 Q.00
Summe Eigenkapital 65.943.424 98 65.943.424 98
B. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Rickstellungen 223.500,00 2220000
Summe Rickstellungen 223.500,00 221.200,00
C. VERBINDLICHKEITEMN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 326859 A48.74290
2 Verbindlichkeiten gegentber verbundene
Unternehmen 183.981,81 441 056,86
3. Verbindlichkeiten gegentber Yerbandsmitglieder A4.903.44 Qo0
4. Sonstige Verbindlichkeiten N6.97067 7539868
davon aus Steuern 000
Summe Verbindlichkeiten 519.124 51 56519844
0. FPASS|VE RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Paszsive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 4 02366
Summe passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 4.028,66
Summe Passiva 66.686.049.49 66.733.853,08
4
41T (ZV) Jahresabschluss zum 31.12.2020 und Lagebericht




Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.-31.12.2020 4IT 2020

2020 2019
EUR EUR
1. Umlage und sonstige Ertrage
a) Umlagevorauszahlungen 607.699.08 665.380,00
Umlagelberzahlung -214.9803,44 0,00
Ergebnisverwendung 2018 0,00 118.185,68
b) Sonstige betriebliche Ertrage 114,39 3.015,44
SUMME Umilage und sonstige Ertrage 392.910,03 787509412
2. Betrieblicher Aufwand
a) Verwaltungsaufwand -223.248457 -266.97547
b) Verwaltungsrat -161.614,06 -132.198,53
3. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Aufwendungen -8.047,40 -1.869,74
SUMME Aufwendungen -392.910,03 -401.043,74
4. Ergebnis vor S5teuern und Finanzergebnis 000 386.550,38
5. Abschreibungen auf Finanzanlagen 000 -998.430,92
B. Jahresgewinn [ Jahresverlust 0,00 -B11.880,54
7. Entnahmen Ausgleichsricklage 0,00 99843092
8. Einstellung in die Verbandsriicklage 0,00 -386.550,38
9. Bilanzgewinn [ Bilanzverlust 0,00 0,00
r 2

41T (ZV) Jahresabschluss zum 31.12.2020 und Lagebericht



Anhang 41T 2020

Allgemeine Angaben

Der Sitz des Zweckverbandes 4IT ist Karlsruhe. Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 ist nach geltenden Rech-
nungslegungsvorschriften des Eigenbetriebsgesetzes Baden-Wurttemberg (EigBG) gemaR § 13 (5) der Ver-
bandssatzung aufgestellt worden. Er umfasst die Bilanz, die Gewinn- und Verlustrechnung, den Anhang und

den Lagebericht. Die Geschéftsvorfalle werden mit dem Softwareprogramm SAP R/3 gebucht.

Angaben zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei den einzelnen Positionen der Bilanz wurden folgende Bewertungsmethoden angewandt:

Anlagevermogen:

Die Finanzanlagen sind zum Nennbetrag ausgewiesen.

Umlaufvermogen:

Forderungen sind mit ihrem Nennbetrag angesetzt.

Ruckstellungen:
In den Ruckstellungen ist den erkennbaren Einzelrisiken angemessen Rechnung getragen worden. Sie sind
in der Héhe des Erflullungsbetrages dotiert, wie dies nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung not-

wendig ist.

Verbindlichkeiten:

Die Verbindlichkeiten sind gemaR § 253 (1) Satz 2 HGB mit ihrem Erfullungsbetrag bilanziert.

Gewinn- und Verlustrechnung:
Die Aufwendungen und Ertrége sind entsprechend ihrer wirtschaftlichen Verursachung und unabhangig

vom Zeitpunkt der entsprechenden Zahlung dem jeweiligen Geschéftsjahr zugeordnet.

Angaben zur Bilanz

Finanzanlagen:

Zum Bilanzstichtag bestanden folgende Finanzanlagen:
Anteile an verbundene Unternehmen:

Die Anteile in Héhe von EUR 65.556.874,60 setzen sich wie folgt zusammen:

41T (ZV) Jahresabschluss zum 31.12.2020 und Lagebericht
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Komm.ONE A6R; Sitz in Stuttgart Anteil am Stammkapital EUR: 8.800.000,00
Komm.ONE A&R; Sitz in Stuttgart Anteil an Ricklagen EUR: 56.756.874,60

Der Verband 4IT ist mit 88% neben dem Land Baden-Wurttemberg 12% Trager der Komm.ONE ASR Anstalt
des 6ffentlichen Rechts. Das Stammkapital der Anstalt betragt gemaf3 § 3 ihrer Satzung EUR 10.000.000,00.

Entwicklung der Finanzanlagen im Einzelnen:

3112.2020

EUR

Stand 01.01.2020 8.800.000,00
Veranderung 0,00
Anteil Stammkapital Komm.ONE 31.12.2020 8.800.000,00
Stand 01.01.2020 56.756.874,60
Veranderung 0,00
Anteil Rucklage Komm.ONE 31.12.2020 56.756.874,60
Summe Finanzanlagen 31.12.2020 65.556.874,60

Forderungen:
Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr und betreffen ausschlief3lich Umlage-

vorauszahlungen gegen die Mitglieder.

Eigenkapital:
Von der Festsetzung eines Stammkapitals wird abgesehen § 13 (5) Satzung.

Das Eigenkapital (Kapitalriicklagen) gliedert sich im Einzelnen wie folgt:

3112.2020 3112.2019

EUR EUR

Ricklage Komm.ONE A6R Stammkapitaleinlage 8.800.000,00 8.800.000,00
Allgemeine Ricklage Komm.ONE A6R 56.756.874,60 56.756.874,60
Verbandsricklage 386.550,38 386.550,38

Summe 6594342498 65.943.424,98
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Entwicklung des Eigenkapitals im Geschéaftsjahr:

3112.2020
EUR
Stand 01.01.2020 8.800.000,00
Veranderung 0,00
Anteil Stammkapital Komm.ONE 31.12.2020 8.800.000,00
Stand 01.01.2020 56.756.874,60
Veranderungen 0,00
Allgemeine Rucklage 31.12.2020 56.756.874,60
Stand 01.01.2020 386.550,38
Veranderungen 0,00
Verbandsricklage 31.12.2020 386.550,38
Summe Eigenkapital 31.12.2020 65.943.424,98
Ruckstellungen:
Die Ruckstellungen gliedern sich wie folgt:
31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
Ausstehende Rechnung Komm.ONE ASR
Geschaftsbesorgung 2018 100.000,00 100.000,00
Ausstehende Rechnung Komm.ONE ASR
Beratungsleistungen. Anteil ZV 4IT 2018 110.000,00 110.000,00
Ausstehende Rechnung Komm.ONE ASR
Sonstiger Aufwand 2018 5.000,00 5.000,00
Ruckstellung Jahresabschlussprifung 6.300,00 4.000,00
Ruckstellung Veroéffentlichung Staatsanzeiger 2.200,00 2.200,00
223.500,00 221.200,00

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen die ausstehenden Rechnungen der Koomm.ONE fur

den Geschaftsbesorgungsaufwand 2018 sowie die Weiterberechnung von Beratungsleistungen. Die Rech-

nungstellung erfolgte im April 2021.

Verbindlichkeiten:

Die nach § 285 Nr.1und 2 HGB zu den Verbindlichkeiten erforderlichen Angaben werden im folgendem

Verbindlichkeitsspiegel aufgefuhrt:

4T (2V)
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mit einer Restlautzeit

Gesamt bis Jahr Uber 1Jahr Uber 5 Jahre

EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.268,59 3.268,59 0,00 0,00
Verbindlichkeiten ggu. verbundene Unternehmen 183.981,81 183.981,81 0,00 0,00
Verbindlichkeiten ggu. Verbandsmitglieder 214.903,44 21490344 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 116.970,67 116.970,67 0,00 0,00
519.124,51 519.124,51 0,00 0,00

Alle Verbindlichkeiten sind ungesichert.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen:
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten ausschlief3lich Aufwendungen im Zusam-

menhang mit Veréffentlichungen im Staatsanzeiger Baden-Wurttemberg.

Verbindlichkeiten gegentuber verbundenen Unternehmen im Einzelnen:

3112.2020 3112.2019

EUR EUR

Auslagen Komm.ONE Verbandsversammlung 0,00 141.708,72
Sonstige Auslagen D&O Versicherung 2.26100 2.261,00
Sonstige Auslagen Komm.ONE 21.506,85 64.888,61
Kurzfristiger Kassenkredit Komm.ONE AR 100.000,00 100.000,00
Geschaftsbesorgung Komm.ONE A6R 60.213,96 132.198,53
Summe 183.981,81 441.056,86

Die Ruckzahlung des kurzfristigen Kassenkredits erfolgte nach dem Bilanzstichtag am 28.04.2021.

Verbindlichkeiten gegentber Verbandsmitglieder:

Die nicht zum Ausgleich der Gewinn- und Verlustrechnung notwendigen Umlagevorauszahlungen in Héhe

von EUR 214.903,44 wurden den Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern zugefuhrt.

Sonstigen Verbindlichkeiten im Einzelnen:

Sitzungsgeld und Aufwandsersatz
Falschzahlungen Kunden Komm.ONE A6R

4T (2V)

Summe

3112.2020 3112.2019
EUR EUR
116.579,76 60.497,08
390,91 14.901,60
116.970,67 75.398,68

Jahresabschluss zum 31.12.2020 und Lagebericht
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Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen:
Haftungsverhéltnisse bestehen zum Bilanzstichtag nicht. Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen im

Ublichen Umfang.

Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

GemaR § 13 (2) der Verbandssatzung wird der Finanzbedarf, soweit er nicht durch Betréage Dritter, sonstige
Ertrage und Einzahlungen oder Darlehen gedeckt wird, durch Umlage finanziert. Seit diesem Geschéftsjahr
wird der betriebliche Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung in einen ,Verwaltungsaufwand” (Vorjahr:
.Materialaufwand”) und ,Aufwendungen fir Verwaltungsrat” (Vorjahr: ,sonstiger betrieblicher Aufwand"”) auf-
gegliedert. Aufwendungen, die weder dem ,Verwaltungsaufwand” noch den ,Aufwendungen fur Verwaltungs-
rat” zugeordnet werden kénnen, werden seit diesem Geschéaftsjahr unter den ,sonstigen Aufwendungen”
ausgewiesen. Die Griinde hierfur sind die bessere Lesbarkeit und eine Verbesserung in der Ubersichtlichkeit
der Darstellung. Es werden alle Aufwendungen, die fur die Vermégensverwaltung des Zweckverbandes 4IT

anfallen sowie Aufwendungen, die in Zusammenhang mit den Verwaltungsraten stehen, klar und Ubersichtlich

dargestellt.

Umsatzerl6se und sonstige betriebliche Ertrage:
Die Umsatzerldse des Zweckverbandes 4IT resultieren aus den vorlaufigen Umlagezahlungen der Mitglieder
des Geschéftsjahres zur Deckung der laufenden Verpflichtungen abzuglich der nicht zum Ausgleich der Ge-

winn- und Verlustrechnung benétigten Mittel.

Betrieblicher Aufwand:

Die betrieblichen Aufwendungen gliedern sich im Einzelnen wie folgt:

31.12.2020 3112.2019
EUR EUR
Allgemeiner Verwaltungsaufwand:

Software PflegegebUhren 357,00 0,00
Geschaftsbesorgung Komm.ONE 180.063,96 132.198,53
Versicherung D&O (WGV) 2.261,00 2.261,00
Inserate und Vero6ffentlichungen Staatsanzeiger 19.173,28 1.789,28
Bewirtungen Dritte aus geschaftlichem Anlass 269,01 0,00
Betrieblich veranlasste Veranstaltung 13.724,32 126.539,08
Prafungs- und Abschlusskosten 7.400,00 5100,00
223.248,57 267.887,89

Aufwandsentschadigungen, Sitzungsgelder, Reisekosten:
Aufwandsentschadigung Verbandsvorsitz und Vertreter 13.800,00 13.800,00
Sitzungsgelder 144.500,00 71100,00
Reisekosten 3.314,06 46.007,41
161.614,06 130.907,41
Ubrige sonstige Aufwendungen 8.047,40 2.248,44
Summe 392.910,03 401.043,74

4T (2V)

Jahresabschluss zum 31.12.2020 und Lagebericht



Anhang 41T 2020

Die gestiegenen Aufwendungen fur die Geschéftsbesorgung begrinden sich im Wesentlichen durch die zu-
satzlichen Aufwendungen fur eine digitale Abstimmplattform der virtuellen Veranstaltungen. Die Aufwendun-
gen fur den Beschluss und die Veréffentlichung der gednderten Verbandsatzung begrinden die Erhéhung
der Aufwendungen fur Sitzungsgelder um EUR 73.400 und die Aufwendungen fur Inserate und Veroéffentli-
chungen um EUR 17.384,00. Aufgrund der virtuellen Verbandsversammlung sanken die Aufwendungen fur die
betrieblichen Veranstaltungen und die Reisekosten um EUR 112.814,76 bzw. EUR 42.693,35. Die tbrigen sons-
tigen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen EUR 5.450,00 sowie die Kosten des Geld-

verkehrs inklusive Verwahrentgelt in Hohe von 2.597,40 (i.Vj. EUR 1.869,74).

Sonstige Angaben

Organe des Zweckverbandes:

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung, der Verwaltungsrat und der Verbandsvor-
sitzende. Der Verbandsvorsitzende und dessen Stellvertreter erhalten fixe monatliche Aufwandsentschadi-
gungen. Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten je Teilnahme an den Sitzungen eine Aufwandsentscha-
digung sowie die Erstattung der Reisekosten. Im Geschéftsjahr 2020 wurden an den Verbandsvorsitzenden,
an dessen Vertreter und an die Mitglieder des Verwaltungsrates Aufwandsentschadigungen sowie Reisekos-
tenerstattungen gemak dem Landesreisekostengesetz in Héhe von EUR 161.614,06 (i.Vj. EUR 130.907,41) fur

deren Tatigkeiten aufgewendet.

Hohe des Honorars der Abschlussprufer fiir das Geschéaftsjahr:
Das fur die Jahresabschlusspriufung des Rechnungspriufungsamtes der Stadt Karlsruhe berechnete Honorar

betragt voraussichtlich EUR 6.300,00.

Personal:
Der Zweckverband beschéftigt keine eigenen Mitarbeiter. Die Personalleistungen erfolgen im Rahmen der

Geschéaftsbesorgung seitens der Komm.ONE A&R.

Nachtragsbericht:

Ereignisse von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag haben sich nicht ergeben.

Karlsruhe, den 22.06.2021

Dr. Ulrich Fiedler
Verbandsvorsitzender
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A. Allgemeine Rahmenbedingungen

Aufgrund eines im Oktober 2019 geschlossenen Vergleichs im Markenstreit wurde die ITEOS ASR zum
1.7.2020 in Komm.ONE Anstalt des éffentlichen Rechts (im Folgenden: Komm.ONE) umbenannt. Dies wurde
zum Anlass genommen, mit der zugehdrigen Betriebsgesellschaft einen gemeinsamen Marktauftritt mit ein-
heitlichem Corporate Design sowie ebenso eine Umfirmierung von DIKO GmbH in civillent GmbH vorzuneh-
men.

Auch im Jahr 2020 wurde das in der Fusion auf die Komm.ONE tUbergegangene Losungs- und Serviceangebot
der vorfusionalen Zweckverbénde den jetzigen Mitgliedern des Zweckverbands 4 IT zur Verfiigung gestellt.

Diese Losungen unterstutzten die Mitglieder bei der Erledigung ihrer vielfaltigen kommunalen Aufgaben. Dazu
betreibt die Komm.ONE-Gruppe Leistungszentren und erbringt dort Dienstleistungen der automatisierten
Datenverarbeitung in den Geschéftsfeldern Einrichtung, Wartung und Pflege von Anlagen und Programmen,
den Betrieb von Rechnern sowie die organisatorische Beratung in dv-technischen Bereichen und Schulun-
gen.

Daneben sind die Firmen der Komm.ONE-Gruppe in der Softwareentwicklung- und Beratung fur Unterneh-
men der 6ffentlichen Verwaltung tatig. Ein Schwerpunkt liegt dabei in der Entwicklung und dauerhaften Pflege
von landeseinheitlichen Datenverarbeitungsverfahren fir die Kommunen und kommunalen Einrichtungen in
Baden-Wiurttemberg. Daneben erbringt die Komm.ONE-Gruppe eine Vielzahl von Dienstleistungen wie die
Beratung des Landes, der kommunalen Landesverbéande und anderer Stellen. Seit den 1990er-Jahren ist die
Komm.ONE-Gruppe mit ihren Verfahren auch bundesweit und damit auch auf3erhalb von Baden-Wirttem-
berg tatig. Die gemeinsame Tochter mit dem Land Baden-Wurttemberg des ZV 4IT - Komm.ONE - hat recht-
lich unselbststandige Betriebstatten in Ulm, Reutlingen, Karlsruhe, Heidelberg, Heilbronn, Freiburg und Stutt-
gart. Der Hauptsitz befindet sich in Stuttgart. Dem ZV 4IT obliegt die Vermdgensverwaltung dieses Anteils.
Hierzu entsenden die jeweiligen Mitglieder-Segmente und weiteren Mitglieder Vertreter in den Verwaltungs-
rat, der durch den Verbandsvorsitzenden ergénzt wird.

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogenen Rahmenbedingungen

Die Corona-Pandemie hat die globale Wirtschaft in eine tiefe Rezession gefuhrt. Nach Angaben des statisti-
schen Bundesamts hat sich das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland fur das Jahr 2020 um 4,9 % im Ver-
gleich zum Vorjahr vermindert. Im Jahreswirtschaftsbericht 2021 des Bundesministeriums fur Wirtschaft und
Energie wird mit einem Wachstum von 3,0 % fur das Jahr 2021 gerechnet. Diese Prognose der wirtschaftli-
chen Entwicklung wird aber weiterhin mal3geblich vom Pandemieverlauf und von den Mal3dnahmen zur Ein-
dammung beeinflusst.

Die Arbeitslosigkeit war am Stichtag 31.05.2021 mit 2,687 Millionen Personen um 84.000 niedriger als im
Vormonat. Im Vergleich zum Mai des vorigen Jahres hat sich die Arbeitslosenzahl um 126.000 verringert. Das
Kurzarbeitergeld konnte von seinem Héchststand im April 2020 von 6. Mio. Beschéftigten auf 2,6 Mio. Be-
schaftigte im Marz 2021 zurickgefihrt werden.

Fur die ITK-Branche prognostizierte der Branchenverband BITKOM im Mérz 2021 einen diesjahrigen weiteren

Anstieg des Umsatzes um 2,7 % und der Beschaftigten um 1,6%. Im Bereich der Informationstechnik sollten
die Umsatze 2021 am stérksten steigen, um 4,2% auf 98,6 Milliarden Euro.
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B. Geschaftsverlauf

Die Komm.ONE-Gruppe befindet sich in einem noch anhaltenden Transformationsprozess. Der Aufbau der
neuen Organisation wurde 2020 abgeschlossen, die Ablaufstrukturen werden 2021 vollends eingerichtet und
sukzessive weiter verbessert. Dieser Transformationsprozess wird auch mit den gesellschaftlichen Anforde-
rungen an die Digitalisierung verbunden. Dabei geht es nicht nur um die Beratung der Kommunen, sondern
um das Vordenken der Herausforderungen, die die Digitalisierung fur die Kommunen und ihre Burger und
Burgerinnen mit sich bringt. Die Komm.ONE-Unternehmensgruppe will Wegbereiterin der Kommunen sein
und die geeigneten, zukunftsorientierten Produkte und Dienstleistungen fur deren Weiterentwicklung bereit-
stellen. Damit soll auch die Zukunft der kommunalen Selbstverwaltung gesichert und gestarkt werden, denn
starke Kommunen sind in einer Welt mit vielen Unwagbarkeiten der Garant fur eine gute und langfristig stabile
Entwicklung der Gesellschaft. Diesen Prozess begleitet der ZV 4IT im Rahmen der Vermdgensverwaltung ak-
tiv.

Der Zweckverband 4IT bedient tber die Komm.ONE im Rahmen ihres gesetzlichen Auftrags seine Mitglieder
(Baden—WUrttemberg, sogenannter Heimatmarkt), durch die civillent GmbH, die gewerblichen Kunden in Ba-
den-Waurttemberg sowie kommunale und gewerbliche Kunden aufderhalb Baden-Wurttembergs. Die Unter-
nehmensgruppe beschafft, entwickelt und betreibt Verfahren der automatisierten Datenverarbeitung fur
kommunale Kérperschaften, deren Zusammenschlisse und deren Unternehmen im Land. Der Betrieb um-
fasst die Beschaffung, den Betrieb, die Einrichtung, die Wartung und die Pflege von Anlagen und Programmen
sowie von Rechnern und Rechnersystemen.

Durch die Fusion hat die Komm.ONE-Gruppe aufgrund ihrer Gréf3e und Leistungsfahigkeit die Position im
Markt Baden-Wirttemberg weiter ausgebaut. Der eingeschlagene Weg Uber die Kundenzentrierung und Pro-
zessorientierung wird konsequent weiterverfolgt und resultiert in einer vollstandig neuen Organisationsform.
Das Geschaftswachstum erfolgt innerhalb der Mitgliedergruppen und Branchen unter der Préamisse, dass
hierdurch keine Geféhrdung der Inhouse-Fahigkeit bei der gesamten Komm.ONE-Gruppe selbst entsteht.
Somit versteht sich der ZV 4IT als Instanz der Mitglieder die entsprechenden Rahmenbedingungen zu setzen.

Dartber hinaus bietet die Komm.ONE-Gruppe Uber die civillent GmbH auch im Markt auf3erhalb von Baden-
Wiurttemberg ihre Software und Dienstleistungen an. Dies aber in einem deutlich untergeordneten Umfang
(< 20%). Im bundesweiten Markt liegt der Fokus auf zuséatzlichen Erlésen tber Lizenz- und Pflegeeinnahmen.
Bundesweite Projekte werden nahezu ausschlieBlich Uber Partner abgewickelt. Die wichtigsten Zielgruppen
im bundesweiten Markt sind kommunale Gebietsrechenzentren und IT-Abteilungen von Kommunen mit
mehr als 100.000 Einwohnern.

Das kommunale Umfeld ist aufgrund zahlreicher Digitalisierungs- und Gesetzesinitiativen von Bund, Land und
Europaischer Union (EU) einem raschen Wandel unterworfen und von einer starken Dynamik gepragt. Bei-
spielsweise sind durch das Onlinezugangsgesetz (OZG) ca. 570 Verwaltungsleistungen (sogenannte OZG-
Leistungen) bis 2022 digital umzusetzen. Da die Mitglieder sowohl Hauptabnehmer als auch Anwender dieses
Portfolios sind, méchte der ZV 4IT aktiv mitgestalten.

Unter dem Titel ,Kommune 4.0” beschreibt die Komm.ONE-Gruppe dafur den notwendigen Reifegrad einer

Kommune und zeigt die Handlungsdimensionen auf. Zur Unterstitzung der Kommunen wird die Komm.ONE-
Unternehmensgruppe eine Blaupause fir die Kommunen bis 20.000 Einwohner in Form eines
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standardisierten Lésungsansatzes entwickeln, der die Grundlage fur die Transformation der Verwaltung zur
Kommune 4.0 abbildet. Darlber hinaus wird den Kommunen auch ein individueller Beratungsansatz angebo-
ten.

Zentrale Aufgaben des Programms Magellan (Komm.ONE-Cloud) sind der Aufbau und Betrieb der erforder-
lichen Technologien und Systeme sowie der benétigten Dienstleistungen und Services. Dabei gilt bei der
Planung, die Darstellung der dafiir insgesamt erforderlichen Kapazitaten, Anforderungen der Zukunft und Res-
sourcen im Auge zu behalten, um somit die erfolgreiche Entwicklung des Geschéaftsplans fur die kommenden
Jahre zu gewahrleisten. Durch diese Malinahmen will die Komm.ONE-Gruppe zum einen den gestiegenen
Anforderungen aus Digitalisierung und Datenschutz an die technische Infrastruktur Rechnung tragen. Zum
anderen wird die Bereitstellung der technischen Services und den Verfahren der Komm.ONE-Gruppe durch
die Standardisierung der Technik und die Automatisierung der Abldufe beschleunigt und deren Verfigbarkeit
ausgeweitet. Im Rahmen der Vermoégensverwaltung bringt sich hier der ZV 4IT aktiv ein.

Das Programm S/4HANA befindet sich aktuell in der Griindung. Ziel des Programmes ist es, fur die Produkte
KM-Doppik, KM-Personal, KM-StA und KM-Immobilien die Entwicklung, den Betrieb und den Rollout fur den
anstehenden Technologiewechsel auf S4/HANA zu konzipieren und durchzufthren. Aktuell besteht das L6-
sungsportfolio der Komm.ONE noch aus vier Einzelportfolien der jeweiligen Fusionspartner. Im Projekt ,Pro-
duktharmonisierung” wurde dies in 2020 zum neuen Komm.ONE-Portfolio vereinheitlicht, das auch zukunftig
zu einem grolden Teil aus den bereits bekannten Lésungsbereichen bestehen und auch weiterhin die Leitli-
nien der ehemaligen Fusionspartner verfolgen wird. Das Projekt gehért damit zu den derzeit wichtigsten stra-
tegischen Projekten und verfolgt folgende Ziele:

e die Produkte und Dienstleistungen der vier Fusionspartner inklusive ihre Leistungsbeschreibungen
identifizieren

e die Leistungen und Leistungsbeschreibungen gleicher Produkte und Dienstleistungen Uber die ehe-
maligen Rechenzentren / Regionen hinweg vereinheitlichen

e die Entwicklung bzw. Anwendung von einheitlichen Entgeltmodellen fir das ganze Verbandsgebiet
des ZV 4IT, mit denen sich die Komm.ONE im Wettbewerb am Markt behaupten kann

e die Vermeidung von sogenannten Quersubventionierungen im gesamten Portfolio, indem Einzelpro-
dukte kostendeckend angeboten und vermarktet werden

Auf dieser Grundlage erfolgt die Aufnahme neuer Produkte in das Portfolio sowie die Weiterentwicklungen
der bestehenden Produkte im Sinne eines Produkt-LifeCycle. Es berticksichtigt den Bedarf der Kunden und
ein darauf basierendes Anforderungsmanagement. Hier méchte der ZV 4IT die entsprechenden Rahmenbe-
dingungen vorgeben und sowohl inhaltlich wie finanziell aktiv ber die Gremien den Weg fir seine Mitglieder
begleiten.

Daneben achtet die Komm.ONE-Gruppe darauf, dass die Integration und Vernetzung der Lésungen optimal
ausgestaltet ist und die ,Kundengeschéaftsprozesse” durchgéangig mit den Software-Funktionen und -Ser-
vices im Sinne eines ,Endkunden-LifeCycle” gestaltbar sind. Die Kunden und Anwender von Komm.ONE-
Lésungen sollen einen exzellenten Service erfahren. Um dies zu realisieren, werden die Support- und Ser-
viceleistungen einem kontinuierlichen Qualitatssicherungsprozess unterzogen und auf die Kunden- bzw. An-
wenderwlnsche und -bedurfnisse angepasst. Die im Oktober 2020 gegrindete Task Force zur Qualitatsver-
besserung wird hier maldgeblichen Einfluss haben. Um den Kunden und Anwendern einen méglichst einfa-
chen Zugang zu dem optimierten Support und Serviceleistungen zu ermdglichen, stellt die Komm.ONE-
Gruppe einen Service Desk als zentrale Anlaufstelle fur alle Anfragen zur Verfiigung. Der Service Desk Uber-
nimmt die Koordination und das Verfolgen der Bearbeitung. Die Komm.ONE-Gruppe konnte fur
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das gesamte Jahr 2020 auf einen guten Geschéaftsverlauf zurickschauen. Hierbei wurden fur die Kunden alle
Hebel in Gang gesetzt, um die Auswirkungen der Pandemie zu meistern. Diesem ureigensten Verbandszweck
fuhlen sich die Mitglieder verbunden und méchten zum Gelingen beitragen.

Im Center der ,Anwendungsberatung Burgerverfahren” stand der Ausbau des Portfolios im Bereich ,Doku-
mentenmanagement und Archivierung” (DMS) sowie dessen Ausrollung bei den Kunden im Mittelpunkt.
Hierzu zahlen in erster Linie die technische Ausstattung beim Kunden vor Ort, um die Workflow-Prozesse
effizient abwickeln zu kénnen. Aufgrund der sehr hohen Nachfrage wurden Rollout-Strategien entwickelt,
Rahmenbedingungen fur die kiinftige Projektabwicklung ausgearbeitet und die Zusammenarbeit sowie die
Einbindung unserer Kunden im Rahmen des DMS-Expertenkreises intensiviert.

Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
Das Geschéftsjahr 2020 war das zweite vollstdndige Geschéaftsjahr nach der Fusion zum 01.07.2018 und In-
tegration in 2019. Somit lassen sich erstmalig aussagekraftige Vergleiche zum Vorjahr ziehen.

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegentber dem Vorjahr um 48 T€ auf 66,7 Mio. € leicht verringert. Des Weiteren
begrundet sich die Veranderung im Umlaufvermaégen durch den Anstieg der Flussigen Mittel (+ 4 T€) und
Reduktion der Forderungen (- 52 T€). Auf der Passivseite wurden die Beschliusse der Verbandsversammlung
Ubernommen. Das Eigenkapital weist nun die Verbandsricklage sowie die Anteile am Eigenkapital und den
Ricklagen der Komm.ONE aus. Die Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern werden in den Endabrechnun-
gen im Jahr 2021 erstattet.

Finanzlage:
Der Finanzmittelbestand zum Jahresende blieb in Summe nahezu unverandert bei 11 Mio. €. Die Zahlungsfa-
higkeit des Zweckverbands 4IT war jederzeit gewéhrleistet.

Ertragslage:

Die Gesamtsumme der Umlage- und umlageahnlichen Erlése und der sonstigen betrieblichen Ertrage liegt in
Summe bei 608 T€ und somit 177 T€ unter denen des Vorjahres. Die gesamten, durch den Geschaftsverlauf
begrindeten Aufwendungen fallen mit 393 T€ um 8 T€ niedriger als im Vorjahr an. In Vorwegnahme des
Beschlusses der Verbandsversammlung wird der Uberschuss in Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern
eingestellt. Somit erwirtschaftete der Zweckverband 4IT ein ausgeglichenes Ergebnis.

Personal:
Der Zweckverband 4IT hat kein Personal beschaftigt.

Investitionen:
Der Zweckverband 4IT hat im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Investitionen getatigt.

C.Prognosebericht

Mit der Fusion zum 1.7.2018 hat die operative Fusion der vormaligen vier Hauser begonnen, die Ende 2020
mit Beendigung des Programms Integration und der vollstadndigen organisatorischen Aufstellung abgeschlos-
sen wurde. Dennoch steht die Komm.ONE-Unternehmen noch nicht da, wo es sein muss. Das Jahr 2021 steht
daher weiter im Zeichen der Optimierung. Insbesondere miussen die Zufriedenheit der
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Mitglieder, Kunden und Mitarbeiter verbessert und der Reifegrad der eingefihrten Prozesse optimiert wer-
den, die interne Leistungserbringung muss schlanker und effektiver werden. Dazu sind u.a. bereits die nach-
folgend aufgefuhrten Programme und Projekte initiiert worden, die im Jahr 2021 konsequent umgesetzt wer-
den:

e MAGELLAN

e Umsetzung des OZG (Onlinezugangsgesetz)

e Great place to work (GPTW)

e Verbesserung der Kundenzufriedenheit

e Service-Desk-Operationalisierung und Service Excellence
Mit der Einfihrung des neuen Markennamens Komm.ONE ist auch die Mission des Unternehmens angepasst
worden. Mit der Mission “Wir sichern die digitale Souveranitat der Gesellschaft” richtet die Komm.ONE-
Gruppe ihre Arbeit, ihre Aktivitdten und ihre Initiativen vollstédndig auf den Nutzen der Kommunen und der
Burger und Burgerinnen in Baden-Wurttemberg aus.
Ein wichtiger Eckpfeiler zur Sicherung der digitalen Souveranitat ist der Einsatz von Open-Source-Software.
Die Komm.ONE verfolgt deshalb neben dem umfassenden Einsatz von SAP-Produkte die Strategie, alle nicht
SAP-Produkte méglichst auf Basis von Open Source zu entwickeln.

Ein Schwerpunkt der Komm.ONE-Gruppe liegt auch im nachsten Jahr auf der bereits begonnenen Umset-
zung der Prozesse fur das Onlinezugangsgesetz (OZG). Im OZG hat der Gesetzgeber festgelegt, dass bis 2022
alle Verwaltungsdienstleistungen in Form von elektronischen Prozessen und Services fur die Burger und Bur-
gerinnen verfugbar gemacht werden missen.

Die Firmen der Komm.ONE-Gruppe sind als IT-Dienstleisterin vom Land beauftragt worden, einen wesentli-
chen Beitrag dazu zu leisten. Fur die Komm.ONE-Gruppe bedeutet der Aufbau der Online-Verwaltung eine
Weiterentwicklung der historisch gewachsenen Dienstleistungen und Produkte und der darauf basierenden
Geschéaftsmodelle, weg von einem isolierten Fachverfahren hin zu einem ganzheitlichen Angebot inklusive
ergénzender Beratungsleistungen fur die Kommunen zur Digitalisierung. Hierbei méchte der ZV 4IT zum einen
Ideengeber sein und zum anderen die finanziellen Ressourcen bereitstellen bzw. schaffen.

Der Verbandsvorsitzende erwartet aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie weiterhin ein schwieriges
Geschaftsumfeld fur die Jahre 2021 und 2022. Fur das laufende Jahr wird mit niedrigeren Steuereinnahmen
fur die Kommunen und einer Konsolidierung der &ffentlichen Haushalte gerechnet. Ohne weitere Hilfspro-
gramme des Bundes und der Léander werden die Kommunen deutliche Einsparungen in den 6ffentlichen
Haushalten vornehmen mussen. Auch hier leistet der ZV 4IT durch die Solidargemeinschaft seinen wichtigen
Beitrag.

Aufgrund der anhaltend grofRen Nachfrage nach Hardware und digitalen Verfahrenslésungen infolge der Pan-
demie geht der Verbandsvorsitzende davon aus, dass der IT-Bereich der Kommunen von den

Kurzungen in den kommunalen Haushalten nicht allzu stark betroffen sein wird. Vielmehr rechnet der Ver-
bandsvorsitzende damit, dass durch die gesetzlichen Vorgaben zur Einddmmung der Pandemie und den hie-
raus notwendigen Anderungen in den kommunalen Verwaltungsprozessen weitere Méglichkeiten bzw. An-
forderungen zur Beschleunigung der Digitalisierung in den angebotenen Dienstleistungen bestehen. Trotz der
aufgezeigten Chancen in der Digitalisierung und den kommunalen Haushaltskirzungen wird weiterhin mit
ausgeglichenen Ergebnissen fur die Komm.ONE-Gruppe und mithin fir den ZV 4IT gerechnet. Fur 2021 sind
far die Finanzierung der Investitionen keine Kredite von Dritten geplant.
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Nach wie vor bestehen aulRerbilanzielle Lasten in Form nicht bilanzierter Pensionsverpflichtungen in einer
Hoéhe von ca. EUR 197,7 Mio. €. Mittlerweile wird beim Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wurttem-
berg Karlsruhe (KVBW) Vermdgen analog zu den notwendigen Pensionsriickstellungen fur die Versorgungs-
verpflichtungen der angeschlossenen Mitglieder des KVBW aufgebaut, das jedoch mangels eines konkreten
Anspruchs der Komm.ONE-Gruppe auf dieses Vermégen bei der Bemessung der Pensionsrickstellungen
nicht angerechnet werden kann. Allerdings geht der Verbandsvorsitzende nicht davon aus, dass dieser auf
die Komm.ONE-Gruppe entfallende rechnerische Anteil dieses Vermégens derzeit einen erheblichen Einfluss
auf die Hohe der nicht gebildeten Pensionsrickstellungen hatte.

D. Chancen- und Risikobericht

1. Risikomanagementsystem

Auch als 6ffentliches Wirtschaftsunternehmen mussen sich die Unternehmen der Koomm.ONE-Gruppe einer
verschérften Wettbewerbssituation stellen, unter anderem auch wegen der zunehmend steigenden rechtli-
chen Anforderungen. Hinzu kommen die standig steigenden Anforderungen an die IT- und Datensicherheit,
die im Zusammenwirken der Prozesse und der IT ebenfalls fir zusatzliche Komplexitédt sorgen. Die
Komm.ONE-Gruppe unterhalt ein dokumentiertes Risikomanagementsystem. Die Geschéaftsrisiken und
Chancen werden regelmalig Uberwacht sowie gesteuert. Zu den klassischen Risiken eines IT-Unternehmens
gehodren u.a. die Risiken der Abwanderung von Kunden, Ressourcenengpasse, fehlendes Neugeschéaft sowie
ausbleibende Geschaftsfeldentwicklungen oder fehlende Neukunden. Das Risikomanagement sorgt stets fur
weitreichende Transparenz Uber die aktuelle Risikosituation und sorgt rechtzeitig fur notwendige Eventual-
entscheidungen im Gesamtkontext von Chancen und Risiken. Durch die Verankerung des Risikomanage-
ments in den taglichen Prozessen wird die Unternehmensleitung durch regelmafiige Berichte informiert. Hier
ist insbesondere der ZV 4IT als Gemeinschaft gefordert seine Mitglieder auf die Risiken vorzubereiten und zu
sensibilisieren.

2. Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Risiken der zuklnftigen Entwicklung bestehen in Bezug auf den weiteren Absatz der eigenen Produkte am
Dritt- und Heimatmarkt. Insgesamt ist festzustellen, dass die Akquisition weiterer Kundenauftrage, sowohlim
Heimatmarkt, als auch im Drittmarkt in einem schwierigeren Wettbewerbsumfeld erfolgt. Hinsichtlich des
Drittmarkts zeigt sich ein hoher Verdrangungswettbewerb, der sich insbesondere in zunehmend niedrigen
Verkaufs- und Absatzpreisen widerspiegelt.

Die Komm.ONE-Gruppe hat auf die Entwicklungen im Heimat- und Drittmarkt reagiert und erforderliche Ge-
genmaldnahmen eingeleitet. Sie ist mit ihrem Produktportfolio im Markt fir kommunale Software gut aufge-
stellt und sieht trotz des schwierigen Kundenumfelds Chancen fir weiteres Umsatzwachstum. Das grofdte
Risiko besteht fur die Koomm.ONE-Gruppe im Fachkraftemangel. Dieses wollen wir insbesondere

durch die Hebung eigener Potentiale ausgleichen und gleichzeitig in den Nachwuchs investieren. Nach der
weiteren Konsolidierung im abgeschlossenen Geschéftsjahr, wollen wir auch in der eigenen Verwaltung die
entsprechenden Prozesse umsetzen, um die erlangten Erfahrungen in gewinnbringende Prozesse umzuset-
zen.

Grof3e Chancen fur die Zukunft sieht der Verbandsvorsitzende hingegen im Aufbau des Programms ,Souve-
ranitat”. Hier werden die wichtigen Zukunftsprojekte der Komm.ONE-Gruppe unter einer Ubergreifenden Vi-
sion gebundelt, namlich die Sicherung der digitalen Souveréanitat Deutschlands. Ubergreifende Zielsetzung
des Programms ist die Entwicklung der Komm.ONE-Gruppe zum Vordenker / Wegbereiter dieses
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Geschéftsfeldes im Zuge der Umsetzung dieser Strategie (Roadmap) und Sicherung der Erlebbarkeit von
Digitalisierung fur Mitarbeiter und Mitglieder. Die einzelnen Unternehmen derKomm.ONE-Gruppe werden
hierzu ihr technisches Know-How im Betrieb und der sicheren Anbindung einbringen. Da dies nicht an den
Grenzen des Bundeslandes Halt machen wird, geht der Verbandsvorsitzende von der Generierung zusatzli-
cher Umséatze im Drittmarkt aus. Die Komm.ONE-Gruppe ist gemal ihrem Selbstverstandnis aber nicht nur
Begleiterin der Kommunen auf dem Weg in die Digitalisierung, sondern auch Entdeckerin und Wegbereiterin
von Innovationen. So wird auch im Jahr 2021 intensiv an Innovationen auf Open-Source-Basis sowie an For-
schungsprojekten gearbeitet. Dadurch wird nochmals der Zweck des Verbandes deutlich: Durch Einigkeit
klare Vorgaben zu geben und den eingeschlagenen Weg geschlossen mitzugehen.

Fur die Smart City greifen intelligente Lésungen fur so unterschiedliche Lebensbereiche wie z.B. Wohnen,
Leben, Arbeiten, Mobilitat, Versorgung, Entsorgung, usw. dergestalt ineinander, dass sie sich erganzen und
eine nachhaltige Steigerung der Lebensqualitat schaffen. Dabei ist es fur die Komm.ONE-Gruppe selbstver-
standlich, dass die Smart City nicht an den Stadtgrenzen aufhért, sondern die umliegende landliche Region
mit einbezieht, was ein aufeinander abgestimmtes Vorgehen im urbanen und im landlichen Raum erforderlich
macht. Die zunehmende Anzahl an Cyberattacken und virtuell gefUhrten Handelskriegen zeigt jedoch, dass
die Digitalisierung, Vernetzung und Integration von Services auch ein erhebliches Gefahrenpotenzial in sich
birgt, dem allerdings mit digitaler Souveréanitéat erfolgreich begegnet werden kann. Informationssicherheit und
Datenschutz sind kritische Erfolgsfaktoren fur die Gewahrleistung einer solchen digitalen Souveranitat, denn
sie starken das Vertrauen der Burger und Burgerinnen in digitale Produkte und sind essentiell fur die infor-
mationelle Selbstbestimmung. Als eine Konsequenz steht deshalb fur die Unternehmen der Komm.ONE-
Gruppe die Einhaltung der Datensicherheit gemeinsam mit der Vernetzung und der Integration von Daten-
strukturen an oberster Stelle. Das eigene Cloud-Rechenzentrum dient dabei als sicherer Hafen fur die digi-
talen Identitdten und Daten der Burger und Burgerinnen und der kommunalen Verwaltungen.

In diesem Sinne ist die Komm.ONE-Gruppe bestens aufgestellt, um ihre Dienstleistungen optimal an den
Bedurfnissen ihrer Kunden auszurichten und ihrem Anspruch als Wegbegleiterin der Kommunen durch die
Digitalisierung gerecht zu werden. Die Unternehmen der Komm.ONE wurden gegrindet, um dem anstehen-
den Fachkraftemangel und den Herausforderungen der digitalen Transformation der kommunalen Verwal-
tungen erfolgreich zu begegnen und die digitale Souveranitat der Gesellschaft zu sichern. Die Bundelung der
vorhandenen Krafte schafft dabei die fur die Verdnderungen notwendigen Freirdume. Dabei méchte der ZV
4IT federfuhrend voranschreiten.

Karlsruhe, den 22.06.2021

Dr. Ulrich Fiedler
Verbandsvorsitzender
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Mitglieder des Zweckverbandes:

Die Mitglieder des Zweckverbandes 4IT sind Stadte, Gemeinden, Landkreise und weitere Kérperschaften des

offentlichen Rechts und sonstige Mitglieder.

Die Mitglieder des Zweckverbandvorsitzes und des Verwaltungsrates des Zweckverbandes 4IT zum

31.12.2020 setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

Vorsitzende des Zweckverbandes und des Verwaltungsrats:
Verbandsvorsitzender: OB Dr. Ulrich Fiedler, Stadt Metzingen

1. Stellvertreter: Landrat Stefan Dallinger, Rhein-Neckar-Kreis

2. Stellvertreter: EBM Dr. Fabian Mayer, Stadt Stuttgart

3. Stellvertreter: OB Dr. Frank Mentrup, Stadt Karlsruhe

Verwaltungsrat 02.07.2018-30.06.2023:
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» Versicherungsschutz

Zur Absicherung des Risikos eines Vermoégensschadens (D&O Versicherung) besteht Versicherungsschutz

bei der Wirttembergische Gemeinde-Versicherung in Héhe von EUR 2.500.000,00.

Zur Abdeckung weiterer Risiken besteht fur den Zweckverband 4IT als Versicherungsnehmer tber die Ver-
trage der Komm.ONE A6R mittelbar bei der Wirttembergische Gemeinde-Versicherung folgender Versiche-
rungsschutz:
- Haftpflichtversicherung
(Deckungssumme EUR 10.000.000,00 fir Personen- und Sachschaden sowie EUR 5.000.000,00 fur Vermégensschaden)
- Eigenschadenversicherung (Deckungssumme EUR 500.000,00)
- Vertrauensschadenversicherung (Deckungssumme EUR 1.000.000,00)

- Rechtschutzversicherung

(Deckungssumme EUR 1.000.000,00 je Rechtschutzfall bzw. bei privatrechtlichen Schuldverhéltnissen und dingliche Rechte
EUR 100.000,00 sowie EUR 2.000.000,00 in Straf-Rechtschutzfalle EU)

- Dienstreisefahrzeugversicherung (Deckungssumme EUR 50.000,00)

» Wichtige Vertrage

Zur Erledigung seiner Aufgaben bedient sich der Zweckverband mittels einer Geschéaftsbesorgungsverein-

barung seitens der Komm.ONE A6&R.
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» Endgultige Umlage

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes 4IT wird durch die Erhebung einer Umlage gedeckt. Die Verbands-

versammlung beschliel3t beim jeweiligen Jahresabschluss die endgultige Betriebsumlage.

31122020 322019
Aufwendungen EUR EUR
Allgemeiner Verwaltungsaufwand:
Software Pflegegebihren -357,00 .00
Geschéaftsbesorgung Komm.ONE AR -180.06396 -132198 53
Versicherung DO 226100 -2.26100
Inserate und Verdffentlichungen -19.173.28 -178928
Bewirtungen Dritte aus geschaftlichern Anlass -269.01 000
Betrieblich veranlasste Veranstaltung -13.72432 -126.53908
Prifungs- und Abschlusskosten 740000 -5.100.00
-223 24857 -267.88789
Aufwandsentschadigungen, Sitzungsgelder, Reisekosten:
Aufwandsentschadigung Verbandsvorsitz und Vertreter -13.80000 -13.800.00
Sitzungsgelder -144. 50000 -71100.00
Reisekosten -3.314.06 -46.007 41
-161614,06 -130.907 41
Sonstige Auftwendungen
Ubrige Sonstige Aufwendungen -8.047 A0 -224844
Umzulegender Aufwand -39291003 -401.043,74
Sonstige betriebliche Ertrage
sonstige betriebliche Ertrage 4,39 J.01844
Sonstige Ertrége Nn4.39 3.018.44
summe Aufwendungen abzigl. Sonstige betriebliche Ertrage -392793564 -398.025,30
Endgiiltige Betriebsumlage -392.79564 -398.025,30
Umlagevorauszahlungen Geschaftsjahr 607.699,08 665.380,00
Jwischensumme A4.903 44 267.354.70
Abschreibungen auf Finanzanlagen (Beteiligung Komm.ONE) 000 -998.430.92
Verbindlichkeiten Mitglieder -N4.903 44 000
sonderumlage 2018 0.00 1N9.195,68
Uberschuss/-fehlbetrag Gewinn- und Verlustrechnung 0,00 -611.880,54

Der nicht zum Ausgleich der Gewinn- und Verlustrechnung erforderliche Anteil aus der Umlagevorauszahlung
in Hohe von EUR 214.903,44 ist in der Bilanz unter ,Verbindlichkeiten gegentber Mitgliedern” ausgewiesen.
Die endgultige Betriebsumlage wird vorbehaltlich der Zustimmung der Verbandsversammlung auf EUR

392.795,64 festgesetzt.
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41T 2020

¥ Vermoégensplanabrechnung 2020

PLAMN / EUR IST / EUR Abweichung
Finanzierungsmittel (Einnahmen):
Zufihrungen zum Stammkapital Komm.OMNE
(Eigenkapital) 0 0 0]
ZufOhrung Ricklagen 0 4] 8]
Abschreibungen
Jahrestberschuss 0] 0 9]
Mittel aus Vorjahren 0] 0 ]
Gesamt Finanzierungsmittel 6] 0] 6]
Finanzierungsbedarf (Ausgaben):
Berichtigung zum Vorjahr der Ausgaben zur Korrektur
der Anteile an verbundene Unternehmen Komm.ONE in
der Summe (s.0.). 9] 0 0
Finanzierungsfehlbetrag aus Vorjahren 0 -125.330 -125.330
Gesamt Finanzierungsbedarf 8] -125.330 -125.330
Gesamt Finanzierungsmittel/-bedarf (+)/ (-) 0 -125.330 -125.330

Aus Grunden der Nachvollziehbarkeit, wurde bei der Darstellung die Bruttomethode des Formblatts 6 des

Eigenbetriebsgesetzt gewahlt.

» Erfolgsplan 2020 (Erlauterung nach Kontengruppe)

PLAN / EUR IST/ EUR Abweichung

Umlage 610.000 392.796 -217.204

Sonstige 0] 14 14

Umsatzerldse 610.000 392,910 -217.090

Sonstige Ertrage 0] 0] 0

Sonstige betriebliche Ertrage: 0] 6] 4]

Summe Erlése und Ertrage 610.000 392.910 -217.090

Geschaftsbesorgung -130.000 -180.064 -50.064

Betriebliche Veranstaltungen -154.000 -13.724 140.276

Sonstige betriebliche Aufwendungen -15.000 -29.461 -14.461

Betrieblicher Aufwand: -299.000 -223.249 75751

Ehrenamtliche Aufwandsentschadigungen Vaorsitz -14.000 -13.800 200

Sitzungsgelder -164.000 -144.500 19.500

Reisekosten -133.000 -3.314 129.686

Varsitz und Verwaltungsrat; -31.000 -161.614 149.386

Ubrige sonstige Aufwendungen 0 -8.047 -8.047

Abschreibungen auf Beteiligungen 0] 6] 4]

Summe Aufwand -610.000 -392.910 217.090

Jahresiiberschuss 8] 6] 4]
4
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Schwarzwald Musikfestival gGmbH

Griindung:

23. Dezember 1999

Eintragung:

in das Handelsregister Amtsgericht Stuttgart unter der Nummer HRB 430952

Gegenstand des Unternehmens:

Hauptaktivitat der Schwarzwald Musikfestival gGmbH ist die ,, Organisation und
Durchflihrung von kulturellen Veranstaltungen, wie Konzerten, Musiktheater-
und Vortragsveranstaltungen in Gemeinden des Schwarzwaldes, insbesondere
im Rahmen des Schwalrzwald Musikfestivals" (Auszug aus § 2 der Satzung der
Schwarzwald Musikfestival gGmbH).

Die Schwarzwald Musikfestival gGmbH kann als Trager einer regionalen Kultur-
forderung zur Verfiigung stehen. In Zusammenarbeit mit anderen Organisatio-
nen und Einrichtungen zur Férderung von Kunst und Kultur will die Gesellschaft
einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Musikkultur in der Region leisten.

Beteiligungsverhailtnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 3.750 Euro am Stammkapital von
56.250 Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 6,7 %o.

Des Weiteren sind als Gesellschafter beteiligt:

Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald Musikfestivals e. V. 26,6 %
Gemeinde Baiersbronn 13,3%

Stadt Freudenstadt 13,3%

Hochschwarzwald Tourismus GmbH (HTG) 13,3%

Landkreis Calw 6,7%

Landkreis Rottweil 6,7%

Landkreis Freudenstadt 6,7%

Mark Mast 6,7%

Organe des Unternehmens:

a) Geschaftsfihrung:
Mark Mast, Geschaftsfihrender Intendant



b) Verwaltungsrat:
Mitglieder siehe Anlage

¢) Kuratorium (seit 2007):
Mitglieder siehe Anlage

d) Gesellschafterversammlung

Die Gesellschaftsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der
Gesellschafter (siehe Beteiligungsverhaltnisse).

Beteiligungen des Unternehmens:

Keine



KENNZAHLEN 2015 - 2020

KENNZAHLEN 2015 -2020

Konzertdaten*

Konzerte 18 18 17 17 15 18
Spielorte 16 16 17 16 14 14
Spielstatten 18 18 17 17 15 15
Kartenkontingent 3.851 4,339 4,289 5.583 5.438 5.670
Verkaufte Karten/Besucher 2.830 3.537 3.143 4.847 3.822 0
Auslastung 73 % 81,5% 75 % 87 % 70 % 0%
Besucher pro Konzert 157 197 197 285 255 0
Besucher Konzerteinflihrungen 880 1.154 1.176 1.735 1.395 0
Kinder entdecken Klassik 49 124 128 74 71 0
Mediadaten

Medien-Meldungszahl 299 * 488 527 632 807 365
Medien-Reichweite 17.644.737  17.035.999  19.080.261 19.588.709  8.000.000
Anzeigenaquivalenzwert 259.673€  658.564€ 1.125.789€  872687€  565.000 €
Finanzdaten

Gesamtjahresertrag 370.880 € 399.759 € 382.741 € 464.835€ 411.296 € 253.519 €
Gesamtjahresaufwand -346.261 € -398.931€ -376439€ -464.532€ -411.228€ -252.764 €
Jahresergebnis 24,619 € 828 € 6.302 € 303 € 68 € 755 €

* 2020 inkl. Minifestival

Fiir alle Daten gilt: Stand 16.2.2021
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STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

STRUKTUR DER SCHWARZWALD MUSIKFESTIVAL gGMBH

Hauptaktivitat der am 23. Dezember 1999 gegriindeten Schwarzwald Musikfestival gGmbH ist die ,Organisation
und Durchfiihrung von kulturellen Veranstaltungen, wie Konzerten, Musiktheater- und Vortragsveranstaltungen
in Gemeinden des Schwarzwaldes, insbesondere im Rahmen des Schwarzwald Musikfestivals” (Auszug aus §2 der
Satzung der Schwarzwald Musikfestival gGmbH).

Die Schwarzwald Musikfestival gGmbH kann als Trager einer regionalen Kulturférderung zur Verfiigung stehen.
In Zusammenarbeit mit anderen Organisationen und Einrichtungen zur Férderung von Kunst und Kultur will die
Gesellschaft einen Beitrag zur Weiterentwicklung der Musikkultur in der Region leisten.

Diese Veranstaltungen werden vom Intendanten Mark Mast konzipiert und vom Festivalbiiro und der Partneragentur
Zeitklange Gesellschaft flr musikalischen Mehrwert mbH durchgefiihrt. Unterstiitzt wird das Festivalteam von den
Organen der gGmbH, dem Kuratorium, der Férdergesellschaft sowie vielen ehrenamtlichen Helfern.

Schwarzwald Musikfestival heute

Aus 7 Veranstaltungen in 1998 sind 15 Veranstaltungen in 2020 geworden.

Aus 3 Veranstaltungsorten im Jahr 1998 sind 14 Veranstaltungsorte im Jahr 2020 geworden.

Seit seiner Griindung 1998 hat das Festival insgesamt an 57 Spielorten im gesamten Schwarzwald gespielt.

ORGANIGRAMM
SCHWARZWALD
MUSIKFESTIVAL
konzeptioniert T
un(g veranstaltet
fordert, verwurzelt berat
und unterstiitzt und vernetzt
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STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

GESELLSCHAFTER

Die Gesellschafterversammlung besteht aus den (gesetzlichen) Vertretern der Gesellschafter.

Gemeinde Baiersbronn Michael Ruf, Blirgermeister 1999

Gesellschaft zur Férderung des Jochen Bischoff, 2. Vorsitzender 1999
Schwarzwald Musikfestivals e. V.

Stadt Freudenstadt Julian Osswald, Oberbirgermeister 1999
Landkreis Calw Helmut Riegger, Landrat 2005
Mark Mast denselben 2008
Landkreis Rottweil Dr. Wolf-Rudiger Michel, Landrat 2008
Hochschwarzwald Tourismus GmbH (HTG) Thorsten Rudolph, Geschéftsfiihrer 2009
Landkreis Freudenstadt Dr. Klaus Michael Riickert, Landrat 2010
Stadt Oberndorf a. N. Herrmann Acker, Blirgermeister 2018

Das Stammkapital der SMF Schwarzwald Musikfestival gGmbH betrégt 56.250 Euro, welches sich wie folgt mit den
entsprechenden Geschéftsanteilen zusammensetzt:
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STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

KURATORIUM

Unter Anwesenheit des damaligen Ministerprasidenten Giinther Oettinger wurde das Kuratorium des Schwarzwald
Musikfestivals bei der Griindungsversammlung am 20. September 2007 ins Leben gerufen. In der konstituierenden
Sitzung unter dem Patronat des damaligen Staatssekretérs Dr. Dietrich Birk am 1. Dezember 2007 wurden seine Aufga-
ben definiert und Hermann Bareiss, Geschaftsfiihrer des Hotel Bareiss, zum Vorsitzenden ernannt. Zu stellvertretenden
Vorsitzenden des Kuratoriums wurden Dr. Bernhard Kallup und Jirgen Walther gewahlt.

Hermann Bareiss
Vorsitzender

Dr. Bernhard Kallup

Stellvertretender Vorsitzender

Jurgen Walther

2. Stellvertretender Vorsitzender

Karin Abt-Straubinger

Ann-Katrin Bauknecht

Arnold Berens

Dr. Dietrich Birk

Jochen Bischoff

Andreas Braun

Prof. Klaus Fischer

Andreas Gaupp

Vera Haueisen

Hans-Joachim Heer

Erika Heim

Carmen Hettich-Glnther

Carsten Huber

Gerhard Kaufmannr
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Hotel Bareiss

VUD Medien GmbH

ABTART GmbH

Honorargeneralkonsulat Kénigreich Nepal

Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald Musikfestival e. V.
TMBW
fischerwerke GmbH & Co KG

Mineralbrunnen Teinach GmbH

Erika Heim Communication
HOMAG Holzbearbeitungssysteme GmbH

Schwarzwalder Bote Mediengesellschaft mbH

Griesbacher Mineral- und Heilquellen GmbH



STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

Alexander A. Klein Oest Holding GmbH

Herbert Klumpp

Markus Lehmann Lehmann Prazisionsuhren GmbH
Werner Loser Kreissparkasse Freudenstadt
Hansjoérg Mair Schwarzwald Tourismus GmbH
Dr. Eleonore Mathier Stiftung Lyra
Prof. Dr. Conny Mayer-Bonde Duale Hochschule Ravensburg
.Dr. Andreas Narr SWR Tubingen
Jochen Protzer Wirtschaftsforderung Zukunftsregion Nordschwarzwald GmbH
Christian Rasch Badische Staatsbrauerei Rothaus AG
b
Steffen Ringwald EnBW Kommunale Beteiligungen GmbH
Thomas Satinsky J. Esslinger GmbH & Co. KG
Peter Schneider, MdL Sparkassenverband Baden-Wiirttemberg
Stephan Scholl Sparkasse Pforzheim-Calw
Gerhard Schuler (t Ehrenmitglied)

Carsten Wenz
Peter Wohlfarth Badischer Weinbauverband e. V.

Dr. Ernst Wolf Wolf Produktionssysteme GmbH
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STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

VERWALTUNGSRAT

Det Verwaltungsrat besteht aus mindestens neun Mitgliedern und wird von der Gesellschafterversammiung jeweils flr

eine Amtszeit von vier Jahren gewahlt.

Die Mitglieder des amtierenden Verwaltungsrates sind wie folgt:

Julian Osswald
Vorsitzender

Eric Becker
Stellvertretender Vorsitzender

Hans-Joachim Ahner
Hannes Bareiss
Reinhard Geiser
Vera Haueisen
Michael Krause

Uwe Braun

Norbert Pietsch

Thorsten Rudolph
Bernhard Riith

Patrick Schreib

Dr. Anette Sidhu-Ingenhoff
Norbert Weiser

Bernhard Zepf

Oberblrgermeister Stadt Freudenstadt

Stellvertretender Gesamtverkaufsleiter Badische Staatsbrauerei
Rothaus AG

Amtsleiter fir Kultur, Bildung und Sport der Stadt Oberndorf a. N.
Geschéftsfuhrer Hotel Bareiss GmbH

Erster Landesbeamter des Landkreises Freudenstadt
Beratung fiir Hotellerie und Dienstleistungsunternehmen
Tourismusdirektor Freudenstadt

Vorstandsvorsitzender Kreissparkasse Freudenstadt a. D.

Schatzmeister der Gesellschaft zur Férderung des Schwarzwald
Musikfestivals e. V.

Geschéftsfuhrer der Hochschwarzwald Tourismus GmbH
Kulturamtsleiter Landkreis Rottweil

Tourismusdirektor Baiersbronn Touristik

Klassikredaktion SWR2 Studio Tiibingen

Bereichsleiter Jugend, Soziales und Schulen Landkreis Calw

Geschiftsflihrer Hotel-Restaurant Erbprinz GmbH



STRUKTUR, GREMIEN UND PERSONALIA

SCHIRMHERREN 1998 - 2018

1998 - 1999 Professor August Everding Bayerischer Staatsintendant

1999 - 2007 Gerlinde Hdimmerle Regierungsprasidentin Regierungsprasidium
Karlsruhe

2008 - 2009 Gunther H. Oettinger Ministerprasident Baden-Wirttemberg

2010 - 201 Stefan Mappus Ministerprasident Baden-Wiirttemberg

2012 - 2016 Alexander Bonde Minister fir Landlichen Raum und

Verbraucherschutz Baden-Wiirttemberg

2017 Winfried Kretschmann Ministerprdsident Baden-Wirttemberg

2018 Glnther H. Oettinger Mitglied der europaischen Kommission
zustdndig fiir Haushalt und Personal

SCHWARZWALD MUSIKFESTIVAL GGMBH

Geschéftsfithrung
Mark Mast Geschdiftsfiihrender Intendant

Mitarbeiterin des Festivalbiiros
Julia Freitag Verwaltung

Anzeigen
Vera Haueisen
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Zu B) weitere geringfligige Beteiligungen (Ausleihungen):

Volksbank Schwarzwald-Donau-Neckar eG
18 Geschaftsanteile mit jeweils 50 Euro, insgesamt 900 Euro

vgl. Kurzbericht zum Geschaftsjahr 2020, Anlage 1

Volksbank Rottweil

3 Geschaftsanteile mit je 150 Euro, insgesamt 450 Euro

vgl. Kurzbericht zum Geschaftsjahr 2020, Anlage 2

Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG
10 Geschaftsanteile mit insgesamt 204,52 Euro

vgl. Jahresabschluss 30.06.2020, Anlage 3

LOCALgenie eG
10 Genossenschaftsanteile mit insgesamt 250,00 Euro
Der geprifte Jahresabschluss 2020 der LOCALgenie eG liegt noch nicht vor.

vgl. Anlage 4
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Anlage 3

Registergericht:  Ulm
Registernummer: 640 157

" Jahresabschluss

30.06.2020

Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG
' Ravensburg

Bestandteile Jahresabschluss
1. Bilanz o

2. Gewinn- und Verlustrechnung

3. Anhang



Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG

1. Bilanz zum 30. Juni 2020

Aktivseite

30.06.2020 Vorjahr
EUR EUR
A. ANLAGEVERMOGEN
[. Immaterielle Vermbgensgegenstande
1. Entgeltiich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten 1.969,87 2.489.00
1.969,87 2.489.00
1.969,87 2.489,00
B. UMLAUFVERMOGEN
{. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen’ 511.840,96 0,00
2. Sonstige Vermogensgegensténde 78.313,50 1.488.79
‘ 590.154,46 1.488,79
II. Kassenbestand,
Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 755.170,43 490.215,73
A 1.345.324,89 491.704,52
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 11.555,97 3.505,81
Summe der Aktivseite 1.358.850,73 497.699,33




. EIGENKAPITAL

{. Geschaftsguthaben
1. der verbigibenden Mitglieder
2. der ausscheidenden Mitglieder
- Ruckstandige fallige

Einzahlungen auf
Geschéftsanteile: EUR
23.051,15 (Vorjahr: EUR
19.172,61)

II. Kapitalricklage
1. Kapitalrticklage

IIl. Ergebnisriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage
2. Andere Ergebnisrlicklagen

IV. Bilanzgewinn/-verlust
1. Gewinn-/Verlustvortrag
2. Jahresuberschuss/-fehlbetrag

. RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Rickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
2, Sonsttge Verbindlichkeiten
aus Steuern: EUR 0,00 (Vorjahr:
EUR 0,00)
- im Rahmen der sozialen

Sicherheit: EUR 142,14 (Vorjahr:

EUR 0,00)

Summe der Passivseite

Passivseite

30.06.2020 Vorjahr
EUR EUR

248.864,90 241.739,54
715,89 3.148,35
249.580,79 244.887,89
33.272,41 33.272.41
33.272,41 33.272,41
28.451,33 28.451,33
230.071,84 230.071.84
258.523,17 258.523,17
-72.114,79 -42.602,29
29.322.10 -29.512,50
-42.792 69 -72.114.79
498.583,68 464.568,68
13.000,00 21.000,00
13.000,00 21.000,00
814.803,43 3.812,76
32.463,62 8.317,89
847.267.05 12.130,65
1.358.850,73 497.699,33




Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG

IS ol

10.
11.
12.

2. Gewinn- und Verlustrechnung
flir die Zeit vom 1. Oktober 2019 bis 30. Juni 2020

Umsatzerlése

‘Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung
Rohergebnis
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fiir Unterstitzung
- EUR 0,00 (Vorjahr: EUR 0,00)

Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachaniagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischensumme

Finanzergebnis

Ergebnis nach Steuern
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag
Gewinnvortrag/Verlustvorirag
Bilanzgewinn/-verlust

Rumpf-
geschéftsjahr
2019/20 Vorjahr
EUR EUR -
158.735,04 0,00
1.080,40 0,00
159.815,44 0,00
159.815,44 0,00
636,48 0,00
123,40 0,00
-759,88 0,00
-1.055,63 0.00
-1.055,63 0.00
-128.677.83 -29.512.50
29.322.10 -29.512.50
0,00 0.00
29.322,10 -29.512,50
29.322.10 -29.512,50
_-72.114,79 -42.602.29
-42.792.69 72:114,79




3. Anhang

A. Allgemeine Angaben

Die Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG hat ihren Sitz in 88212 Ra_\/ensburg
und ist eingetragen in das Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Ulm. (Reg. Nr. 640 157)

Der vorliegende Jahresabschluss wurde nach den mal3geblichen Vorschr'ilften des Handelsge-
setzbuches in der Fassung des Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRUG) aufgestellt.

Die Genossenschaft weist zum Abschlussstichtag die Gré3enmerkmale einer Kleinstkapitalgesell-
schaft gemall § 267 a Abs. 1 HGB auf.

Die Bilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung sind éntsprechend den Bestimmungen des
HGB gem. §§ 266 Abs. 2 und 3 HGB gegliedert. Die Darstellung der Gewinn- und Verlustrech-
nung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gem. § 275 Abs. 2 HGB erstellt. Leerposten wur-
den gemaRk § 265 Abs. 8 HG.B"niCht angegeben.

In der Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich keine Veranderun-
gen.

Die Genossenschaft hat ihr Geschéftsjahr nunmehr beginnend zum 01.07 bis endend zum 30.06.
des Folgejahres geéndert. Der vorliegende Jahresabschluss zum 30.08.2020 umfasst daher nur
ein Rumpfgeschéftsjahr vom 01.10.2019 bis 30.06.2020.

Die in der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechhung angegebenen Vorjahresbetrage sind mit
den entsprechenden Posten des Berichtsjahres, aufgrund des verkirzten Zeitraumens des
Rumpfgeschaftsjahres, nicht vergleichbar.

B. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Bei Aufstellung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung wurden folgende Bilanzierungs—
und Bewertungsmethoden angewandt:

Die entgeltlich erworbenen immaterielien Vermdgensgégensténde wurden mit den Anschaffungs-
kosten abzlglich planméaRiger linearer Abschreibungen bewertet. Den planméaRigen Abschreibun-
gen liegen die der geschétzten Nutzungsdauer entsprechenden Abschreibungssatze zugrunde.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter des Anlagevermdégens bis zu einem An'schaffung'spreis
(vermindert um Vorsteuer) von 800 EUR (410 EUR bis 31.12.2017) sind im Geschaftsjahr voll ab-
geschrieben und als Abgang behandelt worden.



Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde wurden mit dem Nennwert bewertet.
Die flussigen Mittel wurden in allen Fallen mit dem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Ruckstellungen entsprechen den zu erwartenden Ausgaben. Sie wurden in Hohe
des nach vernlnftiger kaufméannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrags angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Von den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden‘des Vorjahres wurde nicht abgewicher'w.
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D. Erlauterungen zur Bilanz und zur Gewinn- und Verlustrechnung

I. BILANZ

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige‘Vermégengegensténden mit einer
Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr bestehen nicht.

Die Ergebnisruckiagen haben sich wie folgt entwickelt:

Gesetzliche Riicklage ~ Andere Ergebnisriicklagen

Geschaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr

EUR EUR EUR EUR_-
Anfangsbestand 28.451,33 28.451,33 230.071,84 230.071,84
Endbestand 28.451,33 28.451,33 230.071,84 230.071,84

In den sonstigen Riickstellungen sind insbesondere enthalten:

- Sachkostenrtickstellungen: 13 TEUR

VVon den Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit :

bis zu-einem Jahr von einem bis zu finf Jahren
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Verbindlichkeiten EUR EUR EUR EUR
- aus Lieferungen und Leistungen 814.803,43 3.812,76 0,00 0,00
- sonstige Verbindlichkeiten 32.463,62 8.317,89 0,00 0,00

Von den Verbindlichkeiten haben insgesamt EUR 0,00 eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren.

II. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

In den Posten der Gewinn und Verlustrechnung sind - soweit nicht bereits erlautert - folgende pe-
riodenfremde Ertrage und Aufwendungen enthalten:

EUR

Ertrage aus der Auflosung von Rilckstellungen 1.032,50



E. Sonstige Angaben

Mitgliederbewegung

Zahl der Anzahl der Haftsummen
“Mitglieder Geschéftsanteile EUR
Anfangsbestand 6.974 25.762 0,00
Zugang 788 791 0,00
Abgang 24 74 0,00
Endbestand 7.738 26.479 0,00

Die Geschaftsguthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Ge-
schiftsjanr verandert um EUR 7.125,36
Héhe des Geschaftsanteils EUR 10,25

Name und Anschrift des zustandigen Prifungsverbandes:

~ Heilbronner Stralke 41
70191 Stuttgart



Mitglieder des Vorstands (Vor- und Zuname):
hauptamtliches Vorstandsmitglied:

Sebastian Hornsteiin - Vorsitzender -

neben-/ehrenamtliche Mitglieder:
Stefan Laur - gf. Vorstandsmitglied

Simon Vallaster

Mitglieder des Aufsichtsrats (Vor-und Zuname):

Josef Jehle - Vorsitzender-

Josef Eichenhofer - stell. Vorsitzender

weitere Mitglieder

Marijan Gogic

Josef Halder

Hans -Peter Hege
Hermann Sommerfeld

Manfred Ehrle

Vertretung der Genossenschaft

Am Bilanzstichtag betrugen die Forderungen an:

Mitglieder des Vorstands EUR 0,00

10

seit 21.03.2019

seit 26.10.2015

seéit 21.03.2019

seit 21.03.2019

seit 26.10.2015
seit 21.03.2019
seit 21.03.2019
seit 21.03.2019

seit 21.03.2019



Mitglieder des Aufsichtsrats EUR 0,00

Ravensburg, 27. Oktober 2020 Holzverwertungsgenossenschaft
Oberschwaben eG

Der-Vorstand;

S )éé/aSIé/'éu

Diéser Jahresabschluss wurde geman § 48 GenG in der General-/Vertreterversammiung am
festgestellt und die Ergebnisverwendung wie vorgeschlagen beschlossen.

1



Anlage 4

LOCALgenie eG

Griindung:
15. Juni 2020

Eintragung:
in das Handelsregister Amtsgericht Stuttgart unter der Nummer HRB 720171

Gegenstand des Unternehmens:

Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Férderung und Betreuung der
Mitglieder.

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinschaftliche Handel mit Waren
und Dienstleistungen, der Betrieb einer e-Commerce-Plattform,
Standortmarketing und lokale, unternehmensnahe Berichterstattung.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist mit 250 Euro beteiligt,
dies entspricht 10 Genossenschaftsanteilen.

Organe des Unternehmens:
a) Vorstand:

Herr Frank Bihler

Herr Gerd Ulrich Flaig

Frau Helga Schon

Frau Anja Wegenast-Blihler
Herr Vadim Maier

b) Aufsichtsrat:

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens drei, hochstens sieben
Mitgliedern, die von der Generalversammlung gewahlt werden.

c) Generalversammlung:

Die Generalversammlung besteht aus den Mitgliedern der Genossenschaft
bzw. deren gesetzlichen Vertretern.

Beteiligungen des Unternehmens:
Keine



C) Mittelbare Beteiligungen liber den Eigenbetrieb Wasserwerk

1.

Oberndorf a. N.

badenova AG & Co. KG

Griindung:

23. August 2001

Eintragung:

am 23. August 2001 in das Handelsregister Abt. A des Amtsgerichts Freiburg im
Breisgau unter der Nummer HRA 4777

Gegenstand des Unternehmens:

Versorgung von Weiterverteilern und Endverbrauchern mit Erdgas, Strom,
Wasser und Warme unter Beachtung der Grundsatze von Nachhaltigkeit, Res-
sourcenschonung sowie Klima- und Wasserschutz, das Erbringen von Dienst-
leistungen im Zusammenhang mit der Energie-, Wasser- und Warmeversorgung
sowie Dienstleistungen der Datenverarbeitung und Informationstechnologie wie
auch der Betrieb, die Unterhaltung und der Ausbau der Netze.

Beteiligungsverhaltnisse:

Die Stadt Oberndorf a. N. ist Gber den Eigenbetrieb Wasserwerk Oberndorf a.
N. als Kommanditistin mit 37.550 Euro am Stammkapital von 58.665.970
Euro beteiligt, dies entspricht einem Anteil von 0,06 %.

Mit Auflésung der stillen Beteiligung (1 Mio. Euro) und der entsprechenden Auf-
stockung des Stammkapitals werden diese Anteile im Jahr 2021 auf 96.291
Euro bei einem Stammkapital von 61.067.220 Euro steigen. Dies entspricht
einem Anteil von 0,158%.

Insgesamt sind beteiligt:

Thiiga AG, Minchen 44,6 %

Stadtwerke Freiburg GmbH 32,8 %

Offenburger Gasversorgung-Holding GmbH 7,1 %
Stadt Lorrach 4,1 %

Stadt Breisach am Rhein 2,1 %

Stadtwerke Waldshut-Tiengen GmbH 1,6 %
Stadt Lahr 1,4 %

Stadt Wehr 1,0 %

Weitere Kommunen und Zweckverbande 5,3 %



Komplementirin:

Personlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage, ohne Kapitalanteil und ohne
Stimmrecht ist die badenova-Verwaltungs-AG. Alleinige Aktionarin der badeno-
va- Verwaltungs-AG ist die Gesellschaft selbst. Die Geschéftsfiihrung und Ver-
tretung der Gesellschaft obliegt der Komplementérin badenova Verwaltungs-

AG.

Organe des Unternehmens:

a) Vorstand:

Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Radensieben (Vorsitzender)
Dipl.-Ing. Mathias Nikolay
Dipl.-Volksw. Maik Wassmer (bis 30.06.2020)

b) Aufsichtsrat:
Mitglieder siehe Anlage

¢) Gesellschafterversammlung:
Mitglieder siehe Beteiligungsverhdltnisse

Beteiligungen des Unternehmens:

siehe Anlage

Oberndorf a. N., 25.01.2024

i

" PROSO

Rainer Weber Ronja Blosl Lothar, opf
Stadtkammerei Erstef Beigeordneter



KONZERNABSCHLUSS

KONZERNBILANZ DER BADENOVA AG & CO. KG

ZUM 31. DEZEMBER 2020

AKTIVA
IN EUR

A. ANLAGEVERMOGEN

QIN|O |V p|WINE

Immaterielle Vermdgensgegenstiande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Anteile an assoziierten Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Wertpapiere des Anlagevermdgens

sonstige Ausleihungen

geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen

B. UMLAUFVERMOGEN

WIN|R &

Ve |winN

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
abziiglich noch nicht abgerechneter Abschlagszahlungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht
Forderungen gegen Gesellschafter

sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2020

5.162.052,94

5.162.052,94

61.471.072,55

389.277.116,85
13.134.019,23
21.355.318,36
485.237.526,99

16.430.013,49
400.016,12
40.000,00
158.819.432,31
2.898.679,31
12.800,00
60.565,04
1.120.000,00
179.781.506,27

670.181.086,20

11.516.231,42
5.789.925,44
284.640,79
17.590.797,65

341.602.271,94
229.929.427,77
111.672.844,17
7.044.790,79
2.767.142,18
2.755.366,55
32.961.945,88
157.202.089,57

1.908.985,81
176.701.873,03

1.852.507,78

848.735.467,01

31.12.2019

4.748.599,01

4.748.599,01

48.764.739,86

368.277.607,70
10.853.055,79
24.658.768,03
452.554.171,38

13.179.859,23
1.047.200,00
0,00
157.633.277,48
2.752.000,00
12.800,00
54.590,15

0,00
174.679.726,86

631.982.497,25

10.683.389,86
3.546.098,03
265.224,43
14.494.712,32

388.500.140,81
259.552.218,95
128.947.921,86
9.970.207,54
1.832.229,56
2.047.492,88
37.459.930,60
180.257.782,44

4.119.758,57
198.872.253,33

2.767.595,52

833.622.346,10



F.

KONZERNABSCHLUSS

PASSIVA
IN EUR

. EIGENKAPITAL

I. Kapitalanteile
Kommanditisten

Il. Riicklagen
gesellschaftsvertragliche Riicklagen (Innovationsfonds)
lbrige Riicklagen

lll. Konzernbilanzgewinn

IV. nicht beherrschende Anteile

AUSGLEICHSPOSTEN FUR AKTIVIERTE EIGENE ANTEILE

ZUSCHUSSE
1. Kapitalzuschisse
2. Ertragszuschiisse

. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. sonstige Riickstellungen

VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

SIENETIEN

N

sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: 17.700.803,09 EUR (Vorjahr: 22.649.054,50 EUR)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: 0,00 EUR (Vorjahr: 1.000,00 EUR)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2020

58.665.970,00

3.480.990,51
115.500.256,60

52.022.568,59

2.648.593,38
232.318.379,08

50.000,00

46.088.930,80
15.945.019,65
62.033.950,45

47.076.479,64
1.512.795,23
82.278.139,61
130.867.414,48

290.682.954,49
173.200,00
68.989.824,16
17.235.499,19
335.539,84

8.966.503,98
36.314.171,82

422.697.693,48

768.029,52

848.735.467,01

31.12.2019

58.665.970,00

3.305.844,68
114.616.705,02

53.339.909,00

2.660.477,59
232.588.906,29

50.000,00

43.495.352,06
18.361.834,44
61.857.186,50

41.564.658,48
2.331.643,58
82.712.554,05
126.608.856,11

226.552.742,65
198.827,70
88.972.664,61
14.611.998,49
224.376,81

43.481.093,80
37.666.620,29

411.708.324,35

809.072,85

833.622.346,10

68
69



KONZERNABSCHLUSS

KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG DER
BADENOVA AG & CO. KG

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2020

IN EUR

10.
11.

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.

Umsatzerlose

abzliglich abzufiihrende Stromsteuer/Erdgassteuer

Netto-Umsatzerlose

Erhohung/Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen und Erzeugnissen
andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon fiir Altersversorgung: -7.725.090,91 EUR (Vorjahr: -4.723.792,19 EUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen: 1.262.837,22 EUR (Vorjahr: 575.759,85 EUR)
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus verbundenen Unternehmen: 26.145,69 EUR (Vorjahr: 19.215,75 EUR)
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon Aufwendungen aus der Aufzinsung: -4.668.672,53 EUR (Vorjahr: -4.681.381,50 EUR)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern
Konzernjahresiiberschuss

Entnahme aus der/Einstellung in die Riicklage
Entnahme aus dem Innovationsfonds
Einstellung in den Innovationsfonds

nicht beherrschende Anteile

Konzernbilanzgewinn

2020

1.095.406.152,46
- 82.678.896,30
1.012.727.256,16
1.957.471,46
18.267.251,08
14.241.022,23
1.047.193.000,93

-513.771.940,95
-237.677.853,99
-751.449.794,94

-84.023.194,81

-23.813.732,49

-107.836.927,30

-52.860.563,20

-80.120.737,38
17.292.518,78

2.922,24
1.584.712,76

-10.948.639,30

7.931.514,48

-9.679.209,06
53.177.283,53

884.066,44
54.061.349,97

-883.551,58
1.390.854,17
-1.566.000,00
-980.083,97

52.022.568,59

2019

1.174.315.920,53
-92.111.337,39
1.082.204.583,14
-1.316.629,36
16.522.836,10
28.205.926,44
1.125.616.716,32

-594.118.934,56
-236.811.799,51
-830.930.734,07

-84.781.338,13

-20.560.862,87

-105.342.201,00

-48.441.206,08

-85.709.480,64
18.778.149,76

1.577,67
525.186,05

-11.742.432,21

7.562.481,27

-9.798.421,40
52.957.154,40

-808.923,06
52.148.231,34

2.598.723,01
1.354.804,68
-1.608.000,00
-1.153.850,03

53.339.909,00



BADENOVA AG & CO. KG
KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2020

ERLAUTERUNGEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

GRUNDLAGEN DER RECHNUNGSLEGUNG

Der Konzernabschluss der badenova AG & Co. KG (nachfolgend: badenova) wird nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches und den erganzenden Regelungen des Gesellschaftsvertrags aufgestellt.

Sitz des Mutterunternehmens ist Freiburg im Breisgau. Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRA 4777
im Register des Amtsgerichts Freiburg im Breisgau eingetragen.

Soweit die Berichtspflichten wahlweise in der Bilanz/Gewinn- und Verlustrechnung oder im Anhang
erfillt werden kénnen, wurden die Angaben weitgehend in den Konzernanhang aufgenommen.

Fiir die Gliederung der Konzerngewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gemaR
§ 275 Abs. 2 HGB gewdhlt.

Stichtag der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen ist der
31. Dezember 2020, der damit dem Abschlussstichtag des Mutterunternehmens entspricht.

Die Konzernkapitalflussrechnung entspricht dem Deutschen Rechnungslegungs Standard Nr. 21
des Deutschen Rechnungslegungs Standards Committee und dient der Darstellung der Entwicklung der
Liquiditat und der Finanzkraft des Konzerns.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis des badenova Konzerns umfasst die in der Anlage 2 zum Konzernanhang
aufgefiihrten Gesellschaften.

Die badenCampus GmbH & Co. KG, badenCampus Verwaltungs-GmbH, badenova KONZEPT Verwal-
tungs-GmbH, badenova Verwaltungs-AG, badenova WARMEPLUS Verwaltungs GmbH, badenovaWIND
GmbH, ee-invest vier GmbH & Co. KG, E-MAKS Verwaltungs-GmbH, Energiegesellschaft Miihlheim
Verwaltung-GmbH, EVU-Service 24 GmbH, Kunzweiler GmbH Hoch- und Tiefbau, FreiNet Gesell-

schaft fir Informationsdienste mbH, Infrastruktur-Tragergesellschaft mbH & Co. KG, Infrastruktur-
Verwaltungsgesellschaft mbH, regioDATA Gesellschaft fiir raumbezogene Informationssysteme mbH,
sparstrom Energievertriebs GmbH, TREA Breisgau Energieverwertung GmbH, Warme Stuid-West GmbH,
Warme-gesellschaft Kehl GmbH & Co. KG, Warmegesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH, Windpark
Hohenlochen GmbH & Co. KG, Windpark Kallenwald GmbH & Co. KG wurden auch 2020 wegen geringem
Geschdftsumfang gemaf § 296 Abs. 2 HGB nicht in den Konzernabschluss einbezogen. Dies wird anhand
folgender Kriterien regelmaRig tGberpriift: Bilanzsumme, Anlagevermdgen sowie Umsatzerldse der nicht
konsolidierten Gesellschaften jeweils im Verhaltnis zum konsolidierten Konzernwert. Ubersteigen diese
nicht die festgelegten Schwellenwerte, wird von einer untergeordneten Bedeutung ausgegangen.
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Kapitalkonsolidierung wurde nach der Buchwertmethode (§ 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F.) auf Grundlage
der Wertansatze der Anteile an den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen zum Zeitpunkt
der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss vorgenommen.

Assoziierte Unternehmen sind gemaR § 312 HGB grundsatzlich at Equity zu bilanzieren. Handelt es sich
um eine Beteiligung, die fiir die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeordneter Bedeutung ist, wird
auf die Bilanzierung nach der Equity-Methode unter Anwendung der Erleichterungsvorschrift des

§ 311 Abs. 2 HGB verzichtet. Die Anwendbarkeit der Erleichterungsvorschrift wird regelmaBig anhand
festgelegter Kriterien wie zum Beispiel dem Verhaltnis des anteiligen Jahresergebnisses zum Konzern-
ergebnis Uberprift. Ubersteigen diese nicht die festgelegten Schwellenwerte, wird von einer unter-
geordneten Bedeutung ausgegangen. Ab dem Geschdftsjahr 2020 werden neu gegriindete assoziierte
Unternehmen unabhdngig vom Geschaftsumfang zur Verbesserung der Aussagekraft des Konzern-
abschlusses at Equity berticksichtigt.

GemanR § 303 HGB wurden bei der Schuldenkonsolidierung Forderungen und Verbindlichkeiten sowie
Riickstellungen zwischen den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen eliminiert. Unter-
schiedsbetrage zwischen den zu konsolidierenden Forderungen und Verbindlichkeiten sind dabei nicht
entstanden.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sind die Aufwendungen und Ertrdge nach Verrechnung
von konzerninternen Vorgangen gemaR § 305 HGB ausgewiesen.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermdgen
Erworbene immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens sind zu Anschaffungskosten
abziiglich planmaRiger Abschreibungen bewertet.

Zugange des Sachanlagevermogens werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abziiglich der
nach § 253 Abs. 3 HGB notwendigen Abschreibungen sowie abziiglich erhaltener Investitionszuschiisse
bewertet.

Den planmaRigen Abschreibungen liegen betriebsgewdhnliche Nutzungsdauern zugrunde. Es wird teils
linear, teils degressiv abgeschrieben.

Geringwertige Wirtschaftsgliter mit Anschaffungskosten bis zu 250 EUR werden im Regelfall als Auf-
wand gebucht. Liegt der Anschaffungswert zwischen 250 EUR und 1.000 EUR, wird ein Sammelposten
gebildet, der tiber fiinf Jahre linear oder degressiv abgeschrieben wird. Eine abweichende Behandlung
erfolgt flr Gasregler, fir Gas-, Wasser-, Strom- und Warmezahler sowie fiir Vermdgensgegenstande,
deren Nutzungsdauer durch die langerfristige Vermietung an Kunden abgesichert ist. Diese werden
auch bei Anschaffungskosten unter 250 EUR in einem Sammelposten aktiviert und tiber die Laufzeit
der Eichfrist oder flinf Jahre abgeschrieben.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
werden mit den Anschaffungskosten oder dem niedrigeren anzusetzenden Wert angesetzt. Bei Wegfall
der Gruinde fir Abschreibungen werden entsprechende Zuschreibungen vorgenommen.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Wertpapiere des Anlagevermogens werden zu
Anschaffungskosten angesetzt.



Unverzinsliche Ausleihungen sind zu Barwerten, die Ubrigen Ausleihungen zu Nennwerten
bilanziert.

Umlaufvermégen
Vorrate werden zu durchschnittlichen Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips bewertet.

Die Bewertung der unfertigen Leistungen erfolgt analog der selbst erstellter Anlagen. Das heift, dass
die Herstellungskosten alle dem Herstellungsprozess direkt zurechenbaren Kosten sowie notwendigen
Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten umfassen.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande sind zu Nominalbetragen bilanziert. Fiir erkennbare
Risiken werden Einzelwertberichtigungen vorgenommen. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch
eine Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen. Die Verbrauchsabgrenzung der zum Bilanzstichtag
nicht abgelesenen Absatzmengen wurde im Berichtsjahr bei Erdgas, Strom und Wasser wie im Vorjahr
mit vier Prozent Abschlag abgegrenzt.

Forderungen gegen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen werden fiir Konzern-
gesellschaften des Mutterkonzerns und die badenova Verwaltungs-AG saldiert ausgewiesen.

Die flissigen Mittel sind zum Nennwert am Bilanzstichtag angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit sie
Aufwand fiir einen bestimmten Zeitpunkt nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Eigenkapital
Die Kapitalanteile werden zum Nennwert passiviert.

Zuschtisse
Die ausgewiesenen Zuschisse betreffen die von Kunden erhaltenen pauschalen Baukostenzuschiisse
fiir die Bereitstellung des Versorgungsnetzes sowie fiir Hausanschlusse.

Die bis zum 31. Dezember 2002 erhaltenen Zuschiisse sind unter dem Posten ,,Zuschiisse” als Ertrags-
zuschiisse ausgewiesen und werden liber eine Laufzeit von 20 Jahren anteilig bei den Umsatzerldsen
aufgelost.

Die ab dem 1. Januar 2003 erhaltenen Zuschiisse werden unter dem Posten ,Zuschiisse“ als Kapital-
zuschiisse dargestellt. Sie werden entsprechend den zugrunde liegenden Nutzungsdauern und Abschrei-
bungssatzen der betroffenen Versorgungsleitungen bei den Umsatzerldsen aufgelost. Im Zugangsjahr
erfolgt die Auflésung zeitanteilig fiir ein halbes Jahr.

Die in der Zeit vom 1. Januar 2007 bis 31. Dezember 2013 in der bnNETZE GmbH erhaltenen Zuschiisse
sind unter dem Posten ,Zuschlisse“ als Ertragszuschiisse ausgewiesen und werden liber eine Laufzeit
von 20 Jahren anteilig bei den Umsatzerlésen aufgelost.

Die ab dem 1.Januar 2014 in der bnNETZE GmbH erhaltenen Zuschiisse werden unter dem Posten
»Zuschisse” als Kapitalzuschiisse dargestellt. Sie werden entsprechend den zugrunde liegenden
Nutzungsdauern und Abschreibungssatzen der betroffenen Versorgungsleitungen bei den Umsatz-
erlosen aufgelost. Im Zugangsjahr erfolgt die Auflésung zeitanteilig fuir ein halbes Jahr.
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Die ausgewiesenen Zuschiisse aus Pachtvertrdgen werden unter dem Posten , Zuschiisse” als Kapital-
zuschusse dargestellt. Sie werden liber eine Laufzeit von 20 Jahren anteilig bei den Umsatzerldsen
aufgeldst. Im Zugangsjahr erfolgt die Auflésung zeitanteilig fuir ein halbes Jahr.

Riickstellungen
Die Riickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden in Anlehnung an internationale Standards nach der Projected
Unit Credit Methode (PUC-Methode) unter Verwendung der Heubeck Richttafel 2018 G ermittelt. Fur
die Abzinsung wurde der Zinssatz von 2,3 Prozent gemal} der Riickstellungsabzinsungsverordnung
verwendet. Hierfuir wurde der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen 10 Geschaftsjahre zum
31. Dezember 2020 festgestellt. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 Prozent und der jahr-
liche Anstieg der Pensionen mit 1 bis 2 Prozent beriicksichtigt.

Firr die Bewertung der Riickstellung Altersteilzeit wurde gem. der Riickstellungsabzinsungsverordnung
(RiickAbzinsV) der von der Deutschen Bundesbank veroffentlichte Zinssatz zum 31. Dezember 2020 in
Hohe von 1,6 Prozent verwendet. Erwartete Gehaltssteigerungen wurden mit 2,5 Prozent berlicksichtigt.

Die Jubildumsriickstellungen wurden in Anlehnung an internationale Standards nach der Projected

Unit Credit Methode (PUC-Methode) unter Verwendung der Heubeck Richttafeln 2018 G ermittelt.

Fir die Abzinsung wurde der Zinssatz von 1,6 Prozent gemaR der Riickstellungsabzinsungsverordnung
verwendet (RiickAbzinsV). Hierfiir wurde der Zinssatz zum 31. Dezember festgestellt. Erwartete Gehalts-
steigerungen wurden mit 2,5 Prozent berlicksichtigt. Fiir die Berlicksichtigung der Fluktuation wurden
alters- und geschlechtsabhangige Fluktuationswahrscheinlichkeiten angesetzt.

Die Steuerriickstellungen und die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle ungewissen Verbind-
lichkeiten und drohenden Verluste aus schwebenden Geschaften.

Bis auf die Pensionsriickstellungen sind alle Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zu Erfiillungsbetragen passiviert.

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag angesetzt, soweit sie
Ertrag fiir einen bestimmten Zeitpunkt nach dem Bilanzstichtag darstellen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den verschiedenen Bilanzansatzen der Handelsbilanz
und der Steuerbilanz angesetzt, sofern sich diese in den spateren Geschaftsjahren voraussichtlich
abbauen.

Aktive und passive latente Steuern werden saldiert.



ERLAUTERUNGEN ZU BILANZPOSTEN

ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel dargestellt (Anlage 1 zum Konzernanhang).

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Anteile an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen
(Anteilsbesitz) — das heiRt die Unternehmen, von denen die Gesellschaft direkt oder indirekt mindestens
20 Prozent der Anteile besitzt — sind der Anlage 2 zum Konzernanhang zu entnehmen.

Bei den von der badenova an ihrer Komplementargesellschaft badenova Verwaltungs-AG gehaltenen
Anteilen an verbundenen Unternehmen in Héhe von 50 Tsd. EUR handelt es sich um eigene Anteile.

In Hohe des Betrages wurde nach § 264c Abs. 4 HGB ein Ausgleichsposten fir aktivierte eigene Anteile
gebildet.

UMLAUFVERMOGEN

Vorrite
Unter den Vorraten sind im Wesentlichen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, der Gasvorrat eines
Gasspeichers sowie abgegrenzte unfertige Leistungen zum Bilanzstichtag ausgewiesen.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten mit 242.571 Tsd. EUR (Vorjahr:
277.210 Tsd. EUR) die Verbrauchsabgrenzung des Berichtsjahres.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen belaufen sich auf 7.045 Tsd. EUR (Vorjahr:
9.970 Tsd. EUR). Darin sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 6.678 Tsd. EUR
(Vorjahr: 9.250 Tsd. EUR) enthalten.

Die Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht, belaufen sich
auf 2.767 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.832 Tsd. EUR). Darin sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 1.924 Tsd. EUR (Vorjahr: 1.455 Tsd. EUR) enthalten.

Bei den Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe von 2.755 Tsd. EUR (Vorjahr: 2.047 Tsd. EUR)
handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus weitergereichten Steuererstattungsanspriichen
an die Gesellschafter. Es sind des Weiteren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
946 Tsd. EUR enthalten (Vorjahr: 291 Tsd. EUR).

Die sonstigen Vermdgensgegenstdande enthalten im Wesentlichen Forderungen aus noch nicht abzugs-
fahiger Vorsteuer gegentiber dem Finanzamt, Gewerbesteuerforderungen, Forderungen im Rahmen
von Anteilskdufen und Anteilsverkdaufen, Forderungen im Zusammenhang mit der EEG Umlage und
Forderungen gegeniiber debitorischen Kreditoren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben in Hohe von 25 Tsd. EUR (Vorjahr: 62 Tsd. EUR)
eine Restlaufzeit von tber einem Jahr. Die tibrigen Forderungen haben alle eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
In dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind unter anderem Ausgaben vor dem Bilanzstichtag
fiir Bonuszahlungen, Wartungsvertrage und IT-Anwendungsbetrieb enthalten.



Gesellschaftsvertragliche Riicklage (Innovationsfonds)

Laut Gesellschaftsvertrag ist eine Zielsetzung des Mutterunternehmens, 6kologisch innovative Projekte
zum Wasserschutz und zur Energieeinsparung sowie regenerativen Energieerzeugung zu entwickeln und
zu fordern, die aus sich heraus die Wirtschaftlichkeit nicht erreichen. Es ist hierfiir ein Betrag, der sich
mit drei Prozent des Jahresiliberschusses der badenova AG & Co. KG errechnet, dem Innovationsfonds
zuzuweisen. In den Geschaftsjahren 2001 bis 2020 wurden 33.881 Tsd. EUR in den Innovationsfonds
eingestellt und 30.400 Tsd. EUR zweckgebundenen Projekten zugefiihrt.

Riickstellungen
Die Pensionsverpflichtungen sind durch Riickstellungen voll gedeckt.

Der Unterschiedsbetrag zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach MalRgabe des entsprechenden
durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen 10 Jahren und dem durchschnittlichen Markt-
zinssatz aus den vergangenen 7 Jahren betrdgt 5.519 Tsd. EUR. Die sonstigen Riickstellungen wurden

im Wesentlichen fir Altersteilzeit, riickstandigen Urlaub, Lohn- und Gehaltszulagen, Gleitzeit- und
Stundenguthaben, Jubiliumszuwendungen, drohende Verluste aus schwebenden Geschaften, Abschluss-
kosten, Altlasten, Auswirkungen aus dem EnWG, ausstehende Rechnungen und ungewisse Verbindlich-
keiten gebildet. Allen librigen erkennbaren Risiken wurde in angemessenem Umfang Rechnung getragen.

Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten gehen aus dem Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 3 zum
Konzernanhang) hervor.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von 17.235 Tsd. EUR
(Vorjahr: 14.612 Tsd. EUR) handelt es sich hauptsédchlich um Verbindlichkeiten aus dem laufenden
Verrechnungsverkehr. Es sind des Weiteren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in Hohe von 1.443 Tsd. EUR enthalten (Vorjahr: 627 Tsd. EUR).

Unter den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen werden keine Forderungen gegen
verbundene Unternehmen (Vorjahr: 4 Tsd. EUR) saldiert ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, belaufen sich
auf 336 Tsd. EUR (Vorjahr: 224 Tsd. EUR). Wie auch im Vorjahr handelt es sich hierbei im Wesentlichen um
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von 8.967 Tsd. EUR (Vorjahr: 43.481 Tsd. EUR)
betreffen 324 Tsd. EUR (Vorjahr: 323 Tsd. EUR) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Verbindlichkeiten werden tiberwiegend Steuern und kreditorische Debitoren aus-
gewiesen.

Latente Steuern

Latente Steuern der Konzerngesellschaften entstehen aus Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansatzen von Vermdgensgegenstanden, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren
steuerlichen Wertansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage. Fiir die Ermittlung der latenten
Steuern sind die fir die Konzerngesellschaften guiltigen Regelungen des Steuerrechts mafRgebend.

Die Differenzen resultieren im Wesentlichen aus:

> abweichenden Abschreibungen (Firmenwert, technische Anlagen und Maschinen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung, Beteiligungen)

> abweichenden Ansatzen bei den Vorraten und den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

> abweichenden Wertansatzen bei den Riickstellungen (Pensionsriickstellung, Riickstellung fiir
ausstehende Rechnungen, Altersteilzeit-Riickstellungen, Drohverlustriickstellungen, Riickstellungen
fir Altlasten, sonstige Riickstellungen, sonstige personalbezogene Riickstellungen)



Der Berechnung der latenten Steuern liegt ein unternehmensindividueller effektiver Steuersatz

von 15,19 Prozent zugrunde.

Es wird von dem Aktivierungswahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB kein Gebrauch gemacht.

Uberleitungsrechnung gemaR DRS 18:

> UBERLEITUNGSRECHNUNG NACH DRS 18 Tsd. EUR 2020 2019
Konzern Konzern
> Ergebnis vor Ertragsteuern (Handelsbilanz) 63.741 61.947
rechnerischer Ertragsteuerertrag/-aufwand (15,00 % / 15,14 %) 9.545 9.290
Uberleitung:
> Steueranteil fiir
a) steuerfreie Ertrage 278 -434
b) steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen 27 452
c) temporare Differenzen und Verluste, fir die keine latenten Steuern 603 -285
erfasst wurden
d) gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kiirzungen -90 588
sonstige Steuereffekte (GewSt Vj./KSt/SolZ) -128 188
> ausgewiesener Ertragsteueraufwand 9.679 9.798
> effektiver (Konzern-) Steuersatz (%) 15,19 % 15,82 %

Derivative Finanzinstrumente

> DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Tsd. EUR

Art/Kategorie

Nominalbetrag

beizulegender
Zeitwert

> zinsbezogene Geschafte

14.876

Bei den zinsbezogenen Geschaften handelt es sich ausschlieBlich um Zinsswaps.

-925

Der beizulegende Zeitwert der zinsbezogenen Geschafte entspricht dem Marktwert der Finanz-
instrumente zum Bilanzstichtag, der nach marktiiblichen Bewertungsmethoden ermittelt wurde.
Die Kontrahenten im Derivategeschaft per 31. Dezember 2020 sind ausschlie3lich Kreditinstitute.
Die derivativen Finanzinstrumente wurden in die folgenden Bewertungseinheiten einbezogen.

Bewertungseinheiten

> DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE Tsd. EUR

Gesellschaft Grundgeschaft/ Risiko/Art der einbezogener Hohe des ab-

Sicherungsinstrumente Bewertungseinheit Betrag gesicherten Risikos

> badenova AG & Co. KG Verbindlichkeiten ggu. Zinsrisiko/ 5.950 5.950
Kreditinstituten/Zinsderivat micro hedge

> badenovaWARMEPLUS Verbindlichkeiten gg. Zinsrisiko/ 8.345 8.345
GmbH & Co. KG Kreditinstituten/Zinsderivat micro hedge

> Freiburger Warmeversorgungs- Verbindlichkeiten ggi. Zinsrisiko/ 234 234
GmbH Kreditinstituten/Zinsderivat micro hedge

> badenIT GmbH Verbindlichkeiten ggii. Zinsrisiko/ 347 347
Kreditinstituten/Zinsderivat micro hedge

Die gegenlaufigen Zahlungsstrome von Grund- und Sicherungsgeschaft gleichen sich im Sicherungs-
zeitraum aus, weil der Basiszinssatz der zu leistenden Zinszahlungen aus dem Grundgeschaft mit dem
Basiszinssatz der zu empfangenden Zinszahlungen aus dem Sicherungsinstrument tibereinstimmt.
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Zur Messung der Effektivitat der Sicherungsbeziehung wird die ,,Critical-Term-Match-Methode“ ver-

wendet.

Sofern der dem Grundgeschaft zugrundeliegende Zinssatz negativ wird, liegt keine perfekte Siche-
rungsbeziehung mehr vor, da sich die Zahlungsstrome aufgrund einer im Darlehensvertrag enthaltenen
Untergrenze in diesem Fall nicht vollstandig ausgleichen. Der ineffektive Teil der Sicherungsbeziehung
wurde ermittelt und nicht in die Bewertungseinheit miteinbezogen. Eine entsprechende Riickstellung
fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschadften wurde fiir den ineffektiven Teil der Absicherung

passiviert.

ERLAUTERUNGEN ZU POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

UMSATZERLOSE
Die erzielten Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

> UMSATZERLOSE EUR

2020

2019

> Stromversorgung

abziiglich abzufiihrende Stromsteuer

> Erdgasversorgung

abziiglich abzufiihrende Erdgassteuer

> Wasserversorgung
> Warmeversorgung
> Biomasse

> Nebengeschaft

> Auflésung Kapital- und Ertragszuschiisse

> Gesamt

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

631.893.659,03
48.071.520,36
583.822.138,67
341.886.304,30
34.607.375,94
307.278.928,36
38.563.783,52
24.032.069,15
2.159.710,62
50.247.974,25
6.622.651,59

1.012.727.256,16

649.423.070,89
53.009.891,72
596.413.179,17
407.036.942,26
39.101.445,67
367.935.496,59
36.047.212,37
25.016.386,37
2.138.571,06
47.873.031,13
6.780.706,45

1.082.204.583,14

> SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE EUR 2020 2019
> Ertrage aus Anlageabgdngen 207.125,85 170.510,28
> Ertrage aus der Zuschreibung des Finanzanlagevermogens 1.047.000,00 0,00
> Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen 4.809.927,15 20.107.594,57
> Ertrdge Inanspruchnahme Drohverlustriickstellungen 3.260.217,32 3.252.903,39
> Einnahmen Schadensfaille/Mahngebiihren 1.771.941,05 970.881,74
> sonstige betriebliche Ertrage 3.144.810,86 3.704.036,46

> Gesamt

14.241.022,23

28.205.926,44



MATERIALAUFWAND

Der Materialaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

v

MATERIALAUFWAND EUR

2020

2019

v

Strombezug
Netznutzung Strom
Erdgasbezug
Netznutzung Erdgas

v VvV Vv v

Wasserbezug

v

Warmebezug

v

Bezug Biomasse
librige Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

> Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

v

> Gesamt

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

> PERSONALAUFWAND EUR

348.728.001,62
110.496.794,99
125.623.298,01
25.925.824,97
2.846.306,55
16.294.672,52
4.076.468,74
16.203.193,51
101.255.234,03

751.449.794,94

2020

360.846.060,60
113.993.832,90
190.663.290,98
27.790.519,25
2.847.969,88
17.747.015,96
6.247.372,43
15.767.224,71
95.027.447,36

830.930.734,07

2019

> Lohne und Gehalter

> soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

> Gesamt

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

84.023.194,81
23.813.732,49

107.836.927,30

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

84.781.338,13
20.560.862,87

105.342.201,00

> SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN EUR 2020 2019
> Mieten, Pachten, Leasing, Erbbauzinsen 2.901.863,88 3.081.446,06
> Fremdreparaturen und Instandhaltungen fiir Verwaltung 3.151.118,83 3.432.902,75
> Konzessionsabgabe 18.099.552,25 17.684.969,21
> Versicherungen, Beitrdge, Gebiihren und Abgaben 5.189.631,83 4.744.313,51
> Priifungs-, Rechts-, Beratungskosten und Gutachten 4.829.856,63 5.344.504,70
> Telefongebiihren und Porto 394.985,55 316.484,26
> Bliromaterial, Zeitschriften und Blicher 434.,511,54 561.344,24
> EDV-Kosten 7.963.712,08 8.030.712,96
> Kosten der Organe der Gesellschaft 304.288,34 305.650,00
> Werbe- und Marketingkosten einschlieBlich Provisionen 12.766.521,67 19.466.200,24
> Verluste aus Anlagenabgangen 624.721,70 1.128.694,76
> Abschreibungen/Wertberichtigung auf Forderungen 4.269.728,80 3.863.176,01
> Kostenerstattung badenova Verwaltungs-AG 3.588.917,27 3.087.250,42
> Zufiihrung Drohverlustriickstellung/sonstige Riickstellung 3.223.339,57 7.682.153,71
> andere sonstige Aufwendungen 12.377.987,44 6.979.677,81

> Gesamt

80.120.737,38

85.709.480,64

78
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ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN

Die Zinsen und ahnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

> ZINSEN UND AHNLICHE AUFWENDUNGEN EUR 2020 2019
> Dauerschuldzinsen 2.749.445,49 3.427.219,32
> Zinsen aus der Diskontierung von Riickstellungen 4.668.672,53 4.681.381,50
> sonstige zinsahnliche Aufwendungen 3.530.521,28 3.633.831,39
> Gesamt 10.948.639,30 11.742.432,21

PERIODENFREMDES ERGEBNIS

In der Gewinn- und Verlustrechnung ist ein Mehrertrag aus aperiodischen Aufwendungen und Ertragen
in Hohe von 17.998 Tsd. EUR (Vorjahr: 25.677 Tsd. EUR) enthalten. Dieser Mehrertrag beinhaltet im
Wesentlichen Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen, verminderte Bezugsaufwendungen und
Erlose fiir Vorjahre.

SONSTIGE ANGABEN

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Geschaftsjahr angefallene Honorar des Abschlusspriifers setzt sich wie folgt zusammen:

> HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS Tsd. EUR 2020 2019
> Abschlusspriifungsleistungen 143 128
> andere Bestdtigungsleistungen 59 38
> Gesamt 202 166

PERSONLICH HAFTENDE GESELLSCHAFTERIN

Personlich haftende Gesellschafterin des Mutterunternehmens badenova AG & Co. KG ist die badenova
Verwaltungs-AG, Freiburg im Breisgau, deren gezeichnetes Kapital 50 Tsd. EUR betragt.

MITARBEITER/-INNEN

Im Geschaftsjahr waren im Konzern durchschnittlich 1.372 (Vorjahr: 1.338) Mitarbeiter/-innen beschaftigt.
Zusatzlich waren 74 (Vorjahr: 67) Auszubildende tatig. In der Zahl der Mitarbeiter/-innen sind 8 leitende
Angestellte enthalten.

SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betragen insgesamt 37.818 Tsd. EUR, davon

1.031 Tsd. EUR gegentiber Gesellschaftern der badenova. Das Bestellobligo fiir Investitionen belduft sich
auf 27.016 Tsd. EUR. AuBerdem bestehen Verpflichtungen aus Erbbauvertragen und Pachten lber

die Restlaufzeit in Hohe von 48.522 Tsd. EUR, davon 20.448 Tsd. EUR gegeniiber Gesellschaftern der
badenova. Des Weiteren bestehen Verpflichtungen aus Dienstleistungsvertragen in Hohe von

5.402 Tsd. EUR und aus noch nicht geleisteten Kapitaleinlagen in Hohe von 100 Tsd. EUR.



Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Verpflichtungen aus schwebenden Strombezugsvertragen in
Hohe von 274.763 Tsd. EUR, aus Erdgasbezugsvertragen in Hohe von 289.984 Tsd. EUR, aus Biomethan-
bezugsvertragen in Héhe von 7.431 Tsd. EUR sowie aus Bio- und Rohgasbezugsvertragen in Hohe von
10.781 Tsd. EUR.

Den schwebenden Bezugsvertrdgen stehen Absatzgeschadfte in Hohe von 69.048 Tsd. EUR gegenliber.

HAFTUNGSVERHALTNISSE

Gegenliber den Gemeinden Lauchringen und Wutdschingen bestehen seitens der bnNETZE GmbH
Riickbiirgschaftsverpflichtungen fiir die Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG in Hohe von jeweils
602 Tsd. EUR. Der zum 31.Dezember 2020 offene Saldo hieraus betragt 219 Tsd. EUR.

Bei der badenova Beteiligungs-GmbH existieren auerdem Biirgschaftsverpflichtungen fiir die
EPV 1 S.A.R.L.in H6he von 427 Tsd. EUR zu Gunsten der franzésischen Bank LCL (le Credit Lyonnais).

Die Freiburger Warmeversorgungs GmbH ist Blirgschaftsverpflichtungen gegeniiber der Sparkasse
Freiburg-Nordlicher Breisgau fir das verbundene Unternehmen TREA Breisgau Energieverwertung GmbH
in Hohe von 549 Tsd. EUR eingegangen.

Des Weiteren bestehen seitens der badenova AG & Co. KG gegentiber der Sparkasse Freiburg-Nordlicher

Breisgau eine Ruckbiirgschaftsverpflichtung fiir die Tochtergesellschaft E-MAKS GmbH & Co. KG in 80
Hohe von 5.200 Tsd. EUR, sowie gegentiber der Stadt Kehl fiir die Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. 81
KG in Hohe von 1.260 Tsd. EUR.

Aufgrund der Ertragssituation der einzelnen Gesellschaften ist nicht mit einer Inanspruchnahme der

badenova AG & Co. KG, der bnNETZE GmbH und der Freiburger Warmeversorgungs GmbH zu rechnen.

KONZERNVERHALTNISSE

Die badenova AG & Co. KG, Freiburg im Breisgau, erstellt als Muttergesellschaft den Konzernabschluss.

BEZUGE DES AUFSICHTSRATS UND DER GESCHAFTSFUHRUNG

Die Bezlige des Vorstands und der ehemaligen Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans der badenova
Verwaltungs-AG und deren Vorgdangerunternehmen betrugen insgesamt 1.827 Tsd. EUR, davon

501 Tsd. EUR fiir ehemalige Vorstande und Geschaftsfiihrer bzw. Angehorige (Vorjahr 1.808 Tsd. EUR,
davon 492 Tsd. EUR fiir ehemalige Vorstande und Geschaftsfiihrer bzw. Angehérige).

Die Pensionsverpflichtungen fiir die ehemaligen Mitglieder des Geschaftsfiihrungsorgans wurden mit
5.414 Tsd. EUR (Vorjahr: 5.456 Tsd. EUR) zurlickgestellt.

Der Aufsichtsrat erhielt an Vergltungen und Sitzungsgeldern 123 Tsd. EUR (Vorjahr: 110 Tsd. EUR).



ORGANE DER GESELLSCHAFT

Martin Horn
Oberbiirgermeister der Stadt Freiburg, Vorsitzender

Dr. Christof Schulte
Vorstandsmitglied der Thiiga AG, Miinchen, 1. stellvertretender Vorsitzender

Isabel Asmus
Betriebsratsvorsitzende, 2. stellvertretende Vorsitzende

Dr. Philipp Frank
Oberbiirgermeister der Stadt Waldshut-Tiengen

Michael GaiBer
Betriebsratsvorsitzender der E-MAKS GmbH & Co. KG

Markus Ibert
Oberbiirgermeister der Stadt Lahr

Ralf Kienzler
Mitarbeiter der bnNETZE GmbH

Jorg Lutz
Oberbiirgermeister der Stadt Lorrach

Michael Moos
Stadtrat der Stadt Freiburg

Klaus Muttach
Oberbiirgermeister der Stadt Achern

Oliver Rein
Burgermeister der Stadt Breisach

Stefan Robert
Mitarbeiter der bnNETZE GmbH

Gerd Schmidlin
Mitglied des Betriebsrates

Aufsichtsrat

Joachim Schuster
Biirgermeister der Stadt Neuenburg am Rhein

Sophie Schwer
Stadtratin der Stadt Freiburg

Julia S6hne
Stadtratin der Stadt Freiburg

Marco Steffens
Oberblirgermeister der Stadt Offenburg

Michael Thater
Burgermeister der Stadt Wehr

Daniela Ullrich
Mitglied des Betriebsrates

Claudia Wagner
Mitarbeiterin der badenova AG & Co. KG

Ralf Winter
Prokurist der Thiiga AG



GESCHAFTSFUHRUNG
Die Geschaftsfiihrung der Gesellschaft obliegt der Komplementarin.
Der Vorstand der badenova Verwaltungs-AG setzt sich wie folgt zusammen:

Vorstand ‘ Dipl.-Kfm. Dr. Thorsten Radensleben
Vorsitzender,
Vorstand Markt & Energiedienstleistungen und Stabsstellen

‘ Dipl.-Ing. Mathias Nikolay
Vorstand Technik

‘ Dipl.-Volksw. Maik Wassmer (bis 30. Juni 2020)
Vorstand Zentrale Bereiche und Stabsstellen

NACHTRAGSBERICHT
Bis Ende Januar 2021 wurde eine Kapitalerhéhung im Umfang von 40.879 Tsd. EUR erfolgreich
abgeschlossen. Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres

eingetreten sind, sind nicht zu verzeichnen.

82
ERGEBNISVERWENDUNG 83

Der Vorstand schlagt vor, den Bilanzgewinn von 52.022.568,59 EUR an die Gesellschafter auszuschutten.

Freiburg im Breisgau, 31. Mdrz 2021
badenova Verwaltungs-AG
Der Vorstand

%M% Ji df:[ULOV

Dr.Thorsten Radensleben ~ Mathias Nikolay



ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

BADENOVA KONZERN 2020

>

IN EUR

Immaterielle Vermdégensgegenstdnde

1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geschaftswert

. Sachanlagen
1.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-

ausstattung

. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

vl A W N

o

. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

. Anteile an assoziierten Unternehmen

. Beteiligungen

. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhaltnis besteht

. Wertpapiere des Anlagevermogens

7. sonstige Ausleihungen

8. geleistete Anzahlungen auf Finanzanlagen

> Gesamt

A w N R

abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse: -3.361.493,16
abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse: -4.500,00
abzgl. verrechnete Investitionszuschiisse: -820.546,53
zzgl. Kaufpreisriickerstattung: 1.872.950,18

01.01.2020

33.442.031,46

8.712.268,77
42.154.300,23

129.298.980,79

1.629.406.375,91*

73.408.869,352

24.658.768,03°
1.856.772.994,08

13.179.859,23
1.047.200,00
0,00
159.052.777,48

2.752.000,00
12.800,00
54.972,60°
0,00
176.099.609,31

2.075.026.903,62

5 Es wurde eine Anpassung des Ausweises fiir

ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN

Zugange

2.007.713,72

0,00
2.007.713,72

6.373.073,01

57.827.324,40"
5.572.042,03

16.608.146,75
86.380.586,19

3.250.154,26
600.016,12
40.000,00
312.334,00

146.679,31
0,00
7.580,00
1.120.000,00
5.476.763,69

93.865.063,60

Abgange

4.622,94

0,00
4.622,94

121.036,00

14.864.376,30
2.858.637,03

4.307,90
17.848.357,23

0,00
1.247.200,00
0,00
173.179,17

0,00

0,00
1.605,11
0,00
1.421.984,28

19.274.964,45

historische AHK und zugehorigen Abschreibungen
in Hohe von 382,45 EUR vorgenommen.

Umbuchungen

473.537,38

0,00
473.537,38

9.070.755,82

9.404.702,63
958.292,69

-19.907.288,52
-473.537,38

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

31.12.2020

35.918.659,62

8.712.268,77
44.630.928,39

144.621.773,62

1.681.774.026,64
77.080.567,04

21.355.318,36
1.924.831.685,66

16.430.013,49
400.016,12
40.000,00
159.191.932,31

2.898.679,31
12.800,00
60.947,49
1.120.000,00
180.154.388,72

2.149.617.002,77



01.01.2020

28.693.432,45

8.712.268,77
37.405.701,22

80.534.240,93

1.261.128.768,21
62.555.813,56

0,00
1.404.218.822,70

0,00
0,00
0,00
1.419.500,00

0,00
0,00

382,45°
0,00
1.419.882,45

1.443.044.406,37

Zugange

2.067.797,17

0,00
2.067.797,17

2.734.086,97

43.867.430,98
4.191.248,08

0,00
50.792.766,03

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

52.860.563,20

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ABSCHREIBUNGEN

Abgange

4.622,94

0,00
4.622,94

117.626,83

12.499.289,40
2.800.513,83

0,00
15.417.430,06

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

15.422.053,00

Zuschreibungen

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
1.047.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
1.047.000,00

1.047.000,00

31.12.2020

30.756.606,68

8.712.268,77
39.468.875,45

83.150.701,07

1.292.496.909,79
63.946.547,81

0,00
1.439.594.158,67

0,00
0,00
0,00
372.500,00

0,00

0,00
382,45
0,00
372.882,45

1.479.435.916,57

BUCHWERTE
31.12.2020 31.12.2019
5.162.052,94 4.748.599,01
0,00 0,00
5.162.052,94 4.748.599,01

61.471.072,55

389.277.116,85

13.134.019,23

21.355.318,36

485.237.526,99

16.430.013,49

400.016,12
40.000,00

158.819.432,31

2.898.679,31
12.800,00
60.565,04
1.120.000,00

179.781.506,27

670.181.086,20

48.764.739,86

368.277.607,70
10.853.055,79

24.658.768,03
452.554.171,38

13.179.859,23
1.047.200,00
0,00
157.633.277,48

2.752.000,00
12.800,00
54.590,15

0,00
174.679.726,86

631.982.497,25

84
85



ANTEILSBESITZ BADENOVA KONZERN

ANTEILSBESITZ BADENOVA KONZERN

31. DEZEMBER 2020

Sitz der Gesellschaft Anteil am Eigenkapital Ergebnis
Kapitalin%  inTsd. EUR inTsd. EUR

> ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

a) unmittelbare

> badenCampus GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 317 -89
> badenCampus Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br. 100,00 22 1
> badenIT GmbH Freiburg i. Br. 100,00 2.808 0
> badenova Beteiligungs-GmbH Freiburg i. Br. 100,00 124.647 0
> badenova Verwaltungs-AG Freiburg i. Br. 100,00 708 4
> badenova WARMEPLUS GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 32.109 0
> badenova WARMEPLUS Verwaltungs GmbH Freiburg i. Br. 100,00 46 1
> bnNETZE GmbH Freiburg i. Br. 100,00 344,521 0
> E-MAKS GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 73,50 2.010 76
> E-MAKS Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br. 75,00 79 2
> Energie-Service Dienstleistungsgesellschaft mbH Freiburg i. Br. 100,00 125 0
> Infrastruktur-Tragergesellschaft mbH & Co. KG Freiburg i. Br. 68,00 134 0
> Infrastruktur-Verwaltungsgesellschaft mbH Freiburg i. Br. 68,00 31 1
> sparstrom Energievertriebs GmbH Koln 50,10 -215 -575
b) mittelbare
> badenova KONZEPT Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br. 51,00 181 9
> badenovaWIND GmbH Offenburg 100,00 34 9
> ee-invest vier GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 4.505 479
> Energiegesellschaft Miihlheim Verwaltungs-GmbH Mdihlheim 100,00 27 0
> Energy COLLECT GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 33,00 -52 -52
> EVU-Service 24 GmbH Hameln 60,00 -54 -54
> Freiburger Warmeversorgungs GmbH Freiburg i. Br. 51,00 4.318 1.959
> FreiNet GmbH Freiburg i. Br. 60,00 291 191
> Kunzweiler GmbH Hoch- und Tiefbau Rust 100,00 959 247
> regioDATA Gesellschaft fiir raumbezogene Lérrach 51,00 980 416
Informationssysteme mbH
> TREA Breisgau Energieverwertung GmbH Eschbach 60,00 845 28
> Warme Sud-West GmbH Freiburg i. Br. 55,00 333 58
> Warmegesellschaft Kehl GmbH & Co. KG Kehl 60,00 2.302 282
> Warmegesellschaft Kehl Verwaltungs-GmbH Kehl 60,00 34 1
> Windpark Hohenlochen GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 2.382 -38
> Windpark Kallenwald GmbH & Co. KG Freiburg i. Br. 100,00 14 -3
ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN
a) unmittelbare
> Badische Rheingas GmbH Lorrach 50,00 1.530 536
> Energie- und Wasserversorgung Kirchzarten GmbH Kirchzarten 46,00 3.623 663
> Energieversorgung Oberes Wiesental GmbH Todtnau 24,00 4.160 273 3
> Energiewerk Ortenau Energiegesellschaft mbH & Co. KG Achern 24,50 399 135
> Gemeindewerke Gundelfingen GmbH Gundelfingen 30,00 4.100 0
> Gemeindewerke Umkirch GmbH Umkirch 40,00 2.263 188
> homeandsmart GmbH Karlsruhe 50,00 498 -590 3)



ANTEILSBESITZ BADENOVA KONZERN

Sitz der Gesellschaft

b) mittelbare

> ASF Solar GmbH & Co. KG Freiburg i. Br.

> ASF Solar Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br.

> badenova KONZEPT GmbH & Co. KG Freiburg i. Br.

> Badenweiler Energie GmbH Badenweiler

> Caléo S.A.E.M.L Guebwiller (F)

> Das Griine Emissionshaus GmbH Freiburg i. Br.

> dge wind Baar eins GmbH & Co. KG Freiburg i. Br.

>EPV1S.AR.L Mertzwiller (F)

> EVB Energieversorgungsgesellschaft Freiburg i. Br.
Bauverein Breisgau mbH

> Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co. KG Tuttlingen

> Netzgesellschaft Tuttlingen Verwaltungs-GmbH Tuttlingen

> regioAQUA Gesellschaft fiir Wasser und Rheinfelden
Abwassser mbH

> Regionalwerk Hochrhein GmbH & Co. KG Lauchringen

> Regionalwerk Hochrhein Verwaltungs-GmbH Lauchringen

> regiosonne Verwaltungs GmbH Freiburg i. Br.

> regiowind Verwaltungs-GmbH Freiburg i. Br.

> Stadtenergie Lorrach GmbH & Co. KG Lérrach

> Windpark Kambacher Eck GmbH & Co. KG Freiburg i. Br.

UBRIGE WESENTLICHE BETEILIGUNGEN

a) unmittelbare

> Stadtwerke Freudenstadt GmbH & Co. KG Freudenstadt
> Syneco GmbH & Co. KG i.L. Miinchen
> Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG Hamburg

b) mittelbare
> KOM9 GmbH & Co. KG Freiburg i. Br.

1) Die Gesellschaft wurde wegen untergeordneter Bedeutung
gemal § 296 Abs. 2 HGB nicht in die Konsolidierung einbezogen.
2) Ergebnisabfiihrungsvertrag oder Ergebnisiibernahme
durch badenova
) Zahlen It. Jahresabschluss 2019
) abweichendes Wirtschaftsjahr (30. Juni 2019)
5) abweichendes Wirtschaftsjahr (30. April 2019)
) Ergebnisabfiihrungsvertrag oder Ergebnisiibernahme
durch Anteilseigner
7) Zahlen laut Griindungsbilanz zum 22. Oktober 2020

Anteil am Eigenkapital

Kapital in %

49,00
49,00
49,00
50,00
44,45
50,00
33,33
40,00
24,80

50,00
50,00
50,00

25,10
25,10
37,00
50,00
33,33
47,60

15,00
9,81
0,78

13,62

in Tsd. EUR

1.344
37

100
778
10.548
437
141

706

4.499
30
98

3.815
66

51

62
120
2.054

17.086
2.300
218.673

879.948

Ergebnis
in Tsd. EUR

198 3

388
17 3

594
73
23

07
190

2.385 3)
-98 5)
8.409 3

100.937

86
87



VERBINDLICHKEITENSPIEGEL BADENOVA KONZERN

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL BADENOVA KONZERN

ZUM 31. DEZEMBER 2020

> INEUR

Art der Verbindlichkeit

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
davon gegeniiber Gesellschaftern

5. Verbindlichkeiten gegeniliber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern

7. sonstige Verbindlichkeiten

> Gesamt

bis zu 1 Jahr

69.635.833,01

173.200,00

68.962.630,15

17.235.499,19
(13.651.463,68)

335.539,84

8.966.503,98

36.314.171,82

201.623.377,99

31. DEZEMBER 2020

1-5 Jahre liber 5 Jahre Summe

96.573.544,31 124.473.577,17 290.682.954,49

0,00 0,00 173.200,00
0,00 27.194,01  68.989.824,16
0,00 0,00  17.235.499,19

(0,00) (0,00) (13.651.463,68)
0,00 0,00 335.539,84
0,00 0,00  8.966.503,98
0,00 0,00  36.314.171,82

96.573.544,31 124.500.771,18 422.697.693,48



Summe

226.552.742,65

173.200,00

88.972.664,61

14.611.998,49
(12.007.097,83)

224.376,81

43.481.093,80

37.666.620,29

VERBINDLICHKEITENSPIEGEL BADENOVA KONZERN

31. DEZEMBER 2019

bis zu 1 Jahr

14.407.346,36

198.827,70

88.972.664,61

14.611.998,49
(12.007.097,83)

224.376,81

43.481.093,80

37.666.620,29

411.708.324,35 199.562.928,06

1-5 Jahre

83.395.325,09

83.395.325,09

tiber 5 Jahre

128.750.071,20

0,00

0,00

0,00
(0,00)

0,00

0,00

0,00

128.750.071,20
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1. GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Die badenova Gruppe deckt als Umwelt- und Energiedienstleister in Siid- und Mittelbaden die
Geschaftsfelder Vertrieb von Strom und Erdgas (auch bundesweit), Netzbetrieb, Wasser sowie Warme
ab. Neben diesen klassischen Versorgungsleistungen bietet die badenova Gruppe in verschiedenen
Tochtergesellschaften und Beteiligungen innovative und 6kologische Dienstleistungen rund um Energie,
Klima und Umwelt an. Dazu gehoren Beteiligungsmodelle an Wind-, Wasser- und Solaranlagen,
Biogasproduktion, Energiecontracting, Kraft-Warme-Kopplung fir Gewerbekunden und Industrie-
betriebe, Nahwarmel6sungen, Wasser- und Abwasserbetriebsfliihrungen fiir Kommunen, kommunale —
modular aufgebaute — Klimaschutzkonzepte und vieles mehr. Ebenso gehoéren IT-, Telekommuni-
kations- und Abrechnungsdienstleistungen zum Produktportfolio der badenova Gruppe.

Bei der Erfiillung ihrer Aufgaben beachten samtliche Konzerngesellschaften die Grundsatze von
Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung sowie Wasser- und Klimaschutz.

In den Konzernabschluss der badenova Gruppe zum 31. Dezember 2020 wurden die folgenden
Gesellschaften aufgenommen:

‘ badenovaWARMEPLUS GmbH & Co. KG
(nachfolgend: bnWARMEPLUS)
Anteil 100,00 Prozent

Freiburger Warmeversorgungs GmbH
(nachfolgend: FWV)
Anteil 51,00 Prozent

bnNETZE GmbH
(nachfolgend: bnNETZE)
Anteil 100,00 Prozent

‘ badenova AG & Co. KG badenIT GmbH
(nachfolgend: badenova) (nachfolgend: badeniT)
Anteil 100,00 Prozent

E-MAKS GmbH & Co. KG
(nachfolgend: E-MAKS)
Anteil 73,50 Prozent

Energie-Service Dienstleistungsgesellschaft mbH
(nachfolgend: ESDG)
Anteil 100,00 Prozent

badenova Beteiligungs-GmbH
(nachfolgend: bnBETEILIGUNG)
Anteil 100,00 Prozent



2. WIRTSCHAFTSBERICHT

2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Als Energie- und Umweltdienstleister, der insbesondere in Mittel- und Stidbaden seine Produkte

und Leistungen anbietet, bestimmen insbesondere die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
trinationalen Metropolregion Oberrhein und Hochrhein im Dreildndereck Frankreich, Schweiz und
Deutschland die entscheidenden Marktparameter und Impulse fiir die Entwicklung der badenova.

Infrastrukturell ist die Region mit einem hochentwickelten StraRen-, Autobahn- und Schienennetz und
dem Rhein als einer der groRen internationalen Wasserstralen ausgestattet. Zahlreiche internationale
Konzerne haben sich ebenso wie eine Vielzahl mittelstandischer Unternehmen in dieser Region nieder-
gelassen. Das badenova Marktgebiet ist gekennzeichnet von einem breiten Spektrum an Gewerbe-
ansiedlungen, einer Vielzahl von Industriestandorten und hochentwickelten Dienstleistungsbranchen
(Handel, Banken und Versicherungen). Mit ,BioValley“ vertritt die Region am Oberrhein ein weltweit
bekanntes Cluster im Bereich der Life-Sciences.

Im Jahr 2019 wurde in Baden-Wirttemberg ein reales Wirtschaftswachstum von 0,1 Prozent erzielt.
2020 wurde die wirtschaftliche Entwicklung in Baden-Wiirttemberg erheblich durch die Corona-
Pandemie beeinflusst. Im zweiten Quartal ist das Bruttoinlandsprodukt gegeniiber dem Vorjahr um
13,6 Prozent zurlickgegangen. Im dritten Quartal schwdchte sich der Riickgang ab, lag aber immer
noch bei einem Minus von 4,3 Prozent. Nach vorlaufigen Daten wird ein Rlickgang gegeniliber dem
Vorjahr von 4,9 Prozent erwartet (Quelle: Statista). Es gibt Krisengewinner wie den Online-Handel
oder die Pharmabranche. Gleichzeitig leiden Branchen wie das Hotel- und Gaststattengewerbe stark
unter den coronabedingten Einschrankungen. Die weitere wirtschaftliche Entwicklung hangt stark
vom zukiinftigen Infektionsgeschehen und den damit verbundenen Schritten zur ,Normalisierung”
sowie dem Impfverlauf der Bevolkerung ab.

2.2 ENERGIEWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

ENERGIEVERBRAUCH

Nach vorldufigen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen belduft sich der voraussicht-
liche Energieverbrauch in Deutschland im Jahr 2020 auf 11.691 Petajoule (398,8 Mio. Tonnen Steinkohle-
einheiten). Dies entspricht einem Riickgang von 8,7 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Der wesentliche
Teil des Rlickgangs begriindet sich mit der gesamtwirtschaftlichen Verbrauchsentwicklung durch die
COVID-19-Pandemie. Hinzu kamen, wie auch bereits in den Vorjahren, langfristige Entwicklungen

durch stetige Verbesserungen bei der Energieeffizienz und Substitutionen im Energiemix zugunsten

der Erneuerbaren Energien.

Im Jahresvergleich stellt sich der detaillierte Energieverbrauch wie folgt dar:

> PRIMARENERGIEVERBRAUCH IN DEUTSCHLAND 2020 2019 ABWEICHUNG

Petajoule % Petajoule %  Petajoule %

> Mineraldl 3.965 33,9 4511 35,2 -546 -12,1

> Erdgas 3.105 26,6 3.214 25,1 -109 -3,4

> Steinkohle 894 7,6 1.095 8,6 -201 -18,4

> Braunkohle 950 8,1 1.161 9,1 211 -18,2

> Kernenergie 701 6,0 819 6,4 -118 -14,4

Duelle. > Erneuerbare Energien 1.962 16,8 1.904 14,9 58 3,0
Arbe'\tsqemem;clmft > Stromaustauschsaldo -75 -0,6 -126 -1,0 51 -40,5
Energiebilanzene. V.5 sonstige 189 1,6 222 1,7 -33 -14,9

> Gesamt 11.691 100,0 12.800 100,0 -1.109 -8,7



Der starke Riickgang im Mineraldlverbrauch ist im Wesentlichen der COVID-19-Pandemie geschuldet.
Wahrend der Absatz von Otto- und Dieselkraftstoffen nur leicht riicklaufig war, halbierte sich der
Verbrauch im Flugverkehr. Hinzu kam temperaturbedingt ein im Vergleich zum Vorjahr geringerer
Heizolverbrauch im Warmemarkt zum Tragen. Die leichte Abnahme des Erdgasverbrauchs ist ebenfalls
auf die COVID-19-Pandemie zurlickzufiihren. Allerdings ist der Riickgang mit 3 Prozent weit geringer,
da der Einsatz von Erdgas bei der Strom- und Warmeerzeugung weiter ansteigt. Zusatzlich wird mit
einem leichten Anstieg des Verbrauchs bei den privaten Haushalten gerechnet. Hingegen ist der
Einsatz des Energietragers Kohle weiterhin stark riickldufig. Der Verbrauch an Braun- und Steinkohle
ist weiterhin riicklaufig. Hierzu haben sowohl ein riicklaufiger Clean Dark Spread infolge steigender
CO-Preise als auch ein allgemein riicklaufiger Stromverbrauch durch die COVID-19-Pandemie und
die hohere Stromeinspeisung durch Wind- und PV-Anlagen beigetragen. Hinzu kommt der erhohte
Einsatz von Erdgas bei der Stromerzeugung. Die erneuerbaren Energien konnten ihren Anteil an der
Energieerzeugung auch im Geschaftsjahr durch den weiteren verhaltenen Zubau leicht steigern.

TEMPERATURVERLAUF

> GRADTAGSZAHLEN FREIBURG

Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez

— 2019 — 2020 @ 10 Jahre

Die Geschaftsentwicklung der badenova ist auch vom Termperaturverlauf abhangig. Der verwendete
Indikator fiir den Heizenergiebedarf ist die Gradtagszahl. Bezogen auf Freiburg lag diese Kennzahl in
Summe fiir das Jahr 2020 um 276 Gradtage unter der des Vorjahres (-9,2 Prozent) und um 228 Gradtage
unter dem zehnjahrigen Mittel. Gemessen an den Gradtagen war das abgeschlossene Geschaftsjahr
somit warmer als das Vorjahr und das zehnjahrige Mittel und das warmste Jahr seit 2014.

ENERGIEPOLITIK UND REGULIERUNG

Brennstoffemissionshandelsgesetz (nachfolgend: BEHG) sowie erste Anderung BEHG

Die Einflihrung eines nationalen Emissionszertifikatehandels ist einer der wesentlichen Bausteine der
Bundesregierung zur Erreichung der Klimaziele bis zum Jahr 2030. Die Einflihrung der nationalen
CO,-Bepreisung soll einen finanziellen Anreiz zur Reduzierung von Treibhausgasemissionen darstellen.
Der CO,-Preis wird fiir jegliche Emissionen aus fossilen Brenn- und Kraftstoffen fallig, die nicht bereits
durch den europaischen Emissionshandel abgedeckt sind.

Der zum Start ab 2021 festgelegte Preis von 25 Euro je Tonne CO; wird bis 2025 kontinuierlich bis zu
einem Wert von 55 Euro je Tonne CO; steigen. Fiir das Jahr 2026 wird ein Preiskorridor von 55 bis 65 Euro
pro Zertifikat festgelegt. Ab 2026 miissen die Zertifikate per Auktion ersteigert werden, anschlieend
soll es zu einer Preisbildung durch den Markt kommen. Die Gesamtmenge der Zertifikate wird gemafR
den Klimazielen begrenzt sein.



Das Gesetz ist bereits am 20. Dezember 2019 in Kraft getreten und wurde durch die erste Anderung am
10. November 2020 nochmals verscharft.

EEG-Novellierung 2021

Im EEG 2021 ist das Ziel verankert, dass der gesamte Strom in Deutschland vor dem Jahr 2050 treibhaus-
gasneutral erzeugt und im Jahr 2030 der Anteil der erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch auf
65 Prozent gesteigert werden soll.

Wesentliche Themen der Gesetzesanderung sind:

> Férderung von ausgeforderten EEG-Alt-Anlagen

> Ausweitung Ausschreibungsmengen fiir Wind- und Photovoltaikanlagen

> Férderung von weniger windstarken Standorten

> Moglichkeit der kommunalen Teilhabe der Windstandortgemeinden

> Erhéhung der Forderung des Mieterstroms durch Abkopplung von der Vergiitung fiir Photovoltaik-
anlagen

> Quartiersansatz bei Mieterstrom statt Beschrankung auf gleiches Gebaude

Das Gesetz ist per 1. Januar 2021 in Kraft getreten, nachdem der Bundestag am 17. Dezember 2020
zugestimmt hatte.

EEG-Umlage

Die vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber haben die EEG-Umlage fiir 2021 festgelegt und
veroffentlicht. Die EEG-Umlage fiir nicht privilegierten Letztverbraucherabsatz sinkt demzufolge um
0,256 ct/kWh von 6,756 ct/kWh auf 6,5 ct/kWh im Jahr 2021. Ursachlich fiir den Riickgang ist das
Corona-Konjunkturpaket der Bundesregierung, welches einen coronabedingten Anstieg der Umlage
auf 9,651 ct/kWh durch Gewdhrung eines Bundeszuschusses in Hohe von 3,151 ct/kWh verhindert.
Fiir 2022 wird die Umlage ebenfalls durch Zuschiisse auf 6 ct/kWh gedeckelt.

Gebdudeenergiegesetz (nachfolgend: GEG)

Das Energieeinsparungsgesetz, die Energieeinsparverordnung sowie das Erneuerbare-Energien-
Warmegesetz wurden in einem neuen Gesetz zusammengefiihrt. Wie das bisherige Energieeinsparrecht
fiir Gebaude enthalt das neue GEG Anforderungen an die energetische Qualitat von Gebauden, die
Erstellung und die Verwendung von Energieausweisen sowie an den Einsatz erneuerbarer Energien

in Gebauden.

Neu sind unter anderem folgende Punkte im GEG enthalten:

> Einbauverbot fiir Olheizungen ab 2026 (mit zahlreichen Ausnahmen)

> Anrechenbarkeit von Strom aus Erneuerbaren Energien

> Innovationsklausel (Begrenzung der Treibhausgasemissionen statt Jahres-Primarenergiebedarf)
> Vielfaltige Anderungen der Energieausweise

Das Gesetz ist mit Wirkung vom 1. November 2020 in Kraft getreten.

Energiewirtschaftsgesetz (nachfolgend: EnWG) und Kraft-Wirme-Kopplungsgesetz

(nachfolgend: KWKG)

Im Rahmen des Kohleverstromungsbeendigungsgesetzes wurden Anderungen im EnWG sowie im KWKG
umgesetzt. Die wesentlichen Anderungen sind:

EnWG:

> Monitoring Versorgungssicherheit geht vom BMWi auf die Bundesnetzagentur liber

> Mogliche Entlastungen fiir kohleausstiegbedingte Stromkostenerh6hungen
(Zuschuss Ubertragungsnetzentgelte)



KWKG:

> Verlangerung des KWKG bis zum Jahr 2026 (Verlangerung bis 2029 noch unter Vorbehalt der
beihilferechtlichen Genehmigung)

> KWK-Zuschlag fiir Anlagen bis 50 kW elektrischer Leistung wird unter Reduzierung der
Vollbenutzungsstunden angehoben

> Ausschreibung fiir KWK-Anlagen bereits ab 500 kW elektrischer Leistung

> Einmaliger leistungsbezogener Kohleersatzbonus, wenn Neuanlagen eine bestehende Kohle-
KWK-Anlage ersetzen

Das Gesetz ist am 14. August 2020 in Kraft getreten und wurde bereits in 2020 durch Anderungen durch
das KWKG 2021 angepasst. Hintergrund der Anpassungen zum 1. Januar 2021 ist wohl das europadische
Beihilfenrecht.

EU-Trinkwasserrichtlinie

Der EU-Umweltministerrat hat am 23. Oktober 2020 eine neue EU-Trinkwasserrichtlinie verabschiedet.
Die Novellierung der Richtlinie hat vor allem die Vereinheitlichung von Standards innerhalb der EU zum
Ziel. Sie modernisiert die Standards fir Wasserqualitat, verbessert deren Uberwachung und den Zugang
zu Wasser fiir alle EU-Biirger. Unter anderem werden durch die Richtlinie neue Informationspflichten
gegenuber Verbrauchern eingefiihrt, die liber die Wasserqualitat hinausgehen, und deren Umsetzung
fiir die Wasserversorger mit einigem Aufwand verbunden sein diirfte. Wasserversorger, die mindestens
10 Tsd. m* Wasser bereitstellen oder mindestens 50 Tsd. Personen versorgen, miissen wirtschaftliche
Informationen etwa betreffend Effizienz und Entgeltstruktur online zur Verfiigung stellen.

Die Richtlinie ist am 12. Januar 2021 in Kraft getreten und muss bis Januar 2023 in nationales Recht
umgesetzt werden.

Regulierung

Der generelle sektorale Produktivitatsfaktor (Xgen), der die Abweichung des netzwirtschaftlichen vom
gesamtwirtschaftlichen Produktivitdtsfortschritt misst, muss gemaR § 9 ARegV ab der dritten Regu-
lierungsperiode erstmals durch die Regulierungsbehdrde ermittelt werden. Entgegen der Auffassung
von bnNETZE hat der BGH hier die Entscheidung der BNetzA bestdtigt. Im Jahr 2018 wurde durch die
BNetzA der ermittelte Xgen fir die Stromverteilung festgelegt. Gegen diesen Wert hat die bnNETZE
ebenfalls Rechtsmittel eingelegt, eine Entscheidung des OLG hierzu steht noch aus.

Die Beschlusskammern 8 und 9 der BNetzA haben sowohl im Strom als auch im Gas Verfligungen nach
§ 6b EnWG erlassen, welche den Verteilnetzbetreibern und damit auch bnNETZE umfangreiche Dar-
legungspflichten auferlegt. Das IDW (Institut der Wirtschaftspriifer) und die Branchenverbande gehen
davon aus, dass die Beschlusskammern der BNetzA keine Kompetenz zum Erlass derartiger Beschliisse
in diesem Umfang haben. Entscheidungen des OLG Disseldorf zu diesen Verfahren stehen noch aus.

Eine Entscheidung in der Verfassungsklage gegen die Hohe der Eigenkapitalzinssatze der 3. Regulierungs-
periode im Strom und Gas wird frihestens 2021 erwartet. Eine eventuelle Anderung der Eigenkapital-
zinssatze wiirde riickwirkend zu einer Anpassung aller Erlésobergrenzen der 3. Regulierungsperiode

(Gas 2018 bis 2022 sowie Strom 2019 bis 2023) fiihren.

Die Netzentgelte der vier deutschen Ubertragungsnetzbetreiber (nachfolgend: UNB) werden seit dem
1.Januar 2019 in finf gleichen Schritten vollstandig vereinheitlicht. Die bereits 2017 durch Einfiihrung
des Gesetzes zur Modernisierung der Netzentgeltstruktur (nachfolgend: NEMoG) getroffene Grundsatz-
entscheidung zur Solidarisierung von auf der Ebene der UNB entstandenen Kosten wird mit der vor-
liegenden Verordnung etabliert. Dies war notwendig geworden, da sich die Ubertragungsnetzentgelte
in den vier Netzgebieten erheblich in der Hohe unterschieden und diese sich durch den massiven
Ausbau der Ubertragungsnetze im Zuge der Energiewende noch weiter auseinanderentwickeln wiirden.
Diese Anderung trégt dazu bei, regionale Unterschiede bei den Netzentgelten und damit auch bei den



Strompreisen fiir den Endkunden zu verringern. Die Verordnung ist am 29. Juni 2018 in Kraft getreten.
Laut TransnetBW entfielen in 2020 circa sieben Prozent der Steigerung auf die Vereinheitlichung der
Ubertragungsnetzentgelte durch das NEMoG.

2.3 GESCHAFTSVERLAUF

ALLGEMEIN

Die COVID-19-Pandemie hat die badenova Gruppe im Geschaftsjahr 2020 vor enorme wirtschaftliche
und prozessuale Herausforderungen gestellt. Die badenova Gruppe hat bereits zu Beginn des Infek-
tionsgeschehens in Stiidbaden eine Vielzahl von MaBRnahmen zur Kontaktvermeidung umgesetzt, um die
Infektionsrisiken auf ein Minimum zu begrenzen. Dank unserer leistungsfahigen IT-Infrastruktur konnten
alle betrieblichen Prozesse jederzeit sichergestellt werden. In den Infrastrukturgesellschaften bnNETZE
und bnWARMEPLUS konnten die Investitions- und InstandhaltungsmaRnahmen nahezu vollsténdig
umgesetzt werden. Im Energievertriebsgeschaft sind pandemiebedingt die Absatzmengen an einzelne
Geschafts- und Gewerbekunden zurlickgegangen. Gleichzeitig sind die Energiepreise infolge riicklaufiger
Kundennachfrage signifikant gesunken, mit negativen wirtschaftlichen Folgen in der Energiebeschaffung.
Der gegeniiber unserer Planung etwas mildere Temperaturverlauf im Winterquartal 2020 hat zu einem
ricklaufigen Erdgasabsatz an Privatkunden gefiihrt. Insgesamt sind durch diese Effekte die Absatzziele
um rund 17 Prozent im Stromvertrieb und sieben Prozent im Erdgasvertrieb unterschritten worden.

Im Privatkundenvertrieb konnte der Kundenbestand zum Jahresende gegeniiber unseren unterjahrigen
Erwartungen nochmals leicht um vier Prozent ausgebaut werden. Obwohl| wir die geplanten Akquise-
maRnahmen 2020 drosseln mussten, hatten wir weniger Kundenverluste zu verzeichnen. Die rechtzeitig
eingeleiteten Gegenmalinahmen zur Ergebnissicherung sowie die geringeren Wechselquoten im Privat-
kundenvertrieb haben insgesamt dazu gefiihrt, dass im Geschaftsjahr 2020 das wirtschaftliche Ergebnis
auf hohem Niveau gefestigt und die Wirtschaftsplanziele erreicht werden konnten.

Die badenova hat 2020 die stillen Beteiligungsvertrage mit Gesellschaftern gekiindigt und die stillen
Einlagen zuriickgezahlt. Gleichzeitig wurden die erforderlichen Gremienbeschlisse gefasst, um Anfang
2021 eine Kapitalerhohung umsetzen zu konnen. Nahezu alle ehemals stillen Gesellschafter haben

die zurlickgezahlten Mittel wieder als Eigenkapital in die badenova reinvestiert. Dieses Ergebnis war
vor dem Hintergrund der pandemiebedingten Unsicherheiten in den Haushalten unserer Gesellschafter-
kommunen nicht zu erwarten. Es unterstreicht eindrucksvoll das grof3e Vertrauen in die Leistungs- und
Wettbewerbsfahigkeit der badenova.

Mit dem Jahresabschluss 2020 dokumentiert die badenova Gruppe auch fiir das abgelaufene
Geschaftsjahr ein hohes Mal% an wirtschaftlicher Stabilitdt in einem dynamischen und volatilen Wett-
bewerbsumfeld.

In der bnNETZE verlauft der Rollout der modernen Messeinrichtungen planmaRig und wird lber den
laufenden Turnuswechsel abgebildet. Der Rollout der intelligenten Messsysteme ist gerade angelaufen
und wird nach und nach in den Stiickzahlen hochskaliert, so dass die verpflichtende 10 Prozent-Quote
bis Januar 2023 erbracht werden kann. Die Inbetriebnahme der Trinkwasserleitung nach Breisach konnte
bis Juni 2020 abgeschlossen werden. Somit ist die Teilversorgung der Stadt Breisach und der Gemeinden
Merdingen und Ihringen gewahrleistet. bANETZE investiert in die Wasserwerke und Hochbehalter in
Lahr und Freiburg im Breisgau, um die Anlagen weiterhin gut und zukunftssicher aufzustellen.

Die bnWARMEPLUS hat im Geschiftsjahr 2020 im Segment Warmeversorgung im Neugeschift den
Schwerpunkt auf die Fertigstellung des Um- und Neubaus verschiedener Warmeanlagen sowie auf
die Erweiterung und Verdichtung von Fernwarmenetzen in Freiburg und weiteren Gemeinden gelegt.
Zudem fanden weitere Aktivitaten in Bezug auf die ErschlieBung des Versorgungsgebiets Schildacker
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und der Abschluss der ErschlieBung des Baugebiets Gutleutmatten in Freiburg statt. In Lahr wurden
unter anderem das Theodor-Heuss-Gymnasium und die Gewerbeschule an die Anlage Mauerfeld
angeschlossen. ModernisierungsmaBnahmen wurden im Wesentlichen in den Heizwerken Lahr Mauer-
feld, Breisach Erismannstralle und Breisach Julius-Leber-Schule ausgefiihrt. Auf den Dachern der
Winzergenossenschaft Schliengen und der Schwarzwaldmilch in Freiburg wurden neue PV-Anlagen
errichtet. Im Dezember wurde die Griindung der neuen Tochtergesellschaft Stadtenergie Lorrach, an
der die bnWARMEPLUS, die Stadtwerke Lérrach und die ratio Neue Energie GmbH jeweils zu 1/3 betei-
ligt sind, beschlossen. In diese Tochtergesellschaft bringen die drei Partner zum 1. Januar 2021 ihre
Warmeerzeugungsanlagen und Warmenetze in Lorrach ein, um die Warmewende in der Stadt Lorrach
gemeinsam weiter voranzubringen. Im Bereich der erneuerbaren Energien hat die bnWARMEPLUS im
Auftrag der Windpark Hohenlochen GmbH & Co. KG den Bau des Windparks Hohenlochen im Schwarz-
wald weiter erfolgreich vorangetrieben, bevor es seitens des Herstellers zu Verzogerungen kam. Die
Windkraftanlagen sollen nun im zweiten Quartal 2021 fertiggestellt und in Betrieb genommen werden.
Weiterhin wurde eine Beteiligung an einem Photovoltaik-Projekt mit 21,9 MWp in Reguisheim in der
Nahe von Fessenheim im Elsass erworben, das gemeinsam mit dem Partner und Projektentwickler
Tryba Energy errichtet werden soll.

Die badenIT konnte den Gewinn im Vergleich zum Vorjahr steigern und blickt auf ein erfolgreiches
Geschaftsjahr 2020 zurtick. Der Geschaftsumfang mit Kunden auRerhalb der badenova Gruppe konnte
auch in diesem Jahr weiter gesteigert werden. In der Region Siidbaden hat sich die Marktposition der
badenlIT weiter gefestigt, Marktanteile als kompetenter IT- und Kommunikationsdienstleister konnten
gezielt ausgebaut werden. Unterstiitzt wird der positive Auftritt der badenIT am Markt durch die Zertifi-
zierung nach 1SO 27001 (Informationssicherheit) und 1ISO 20000 (IT Service Management). Die badenIT
ist 2020 bereits zum zweiten Mal seit der Erstzertifizierung 2014 nach der ISO/IEC 27001-Norm vom
TUV Sud rezertifiziert worden.

Um den Anspriichen ihrer Kunden an das Einhalten von Compliance-Vorgaben besonders im Cloud-
Services-Bereich zu gentligen, hat sich die badenlT zusatzlich nach dem internationalen Standard

ISAE 3402 zertifizieren lassen. Das Testat nach Typ 1 (Eignung und Gestaltung der Kontrollen, das
Kontrolldesign und die Implementierung) wurde 2019 und nach Typ 2 (Wirksamkeit in einer definierten
Zeitperiode) 2020 erteilt. Hiermit kann die badenlT ihre Kunden und Geschaftspartner bei deren Nach-
weispflicht gegentiber ihren eigenen Wirtschaftspriifern unterstiitzen. Aufwandige Einzelprifungen
sind meist nicht mehr erforderlich und ersparen allen Beteiligten Zeit und Kosten.

Auch die Abrechnungsgesellschaft E-MAKS konnte 2020 die gesteckten Ziele tibertreffen und sieht sich
durch den weiteren Ausbau des Geschafts in Form von Ausbau von Beratungs- und Projektleistungen —
insbesondere in den neuen Geschaftsfeldern loT sowie Robotic Process Automation — gut aufgestellt.

Der implementierte Planungs- und Steuerungsprozess in der badenova wie auch den Konzerntochtern
sorgt fiir Transparenz und Zielorientierung in allen Unternehmensbereichen. Die definierten strate-
gischen MaBnahmen im Geschaftsfeld der badenova sowie in den Geschaftsfeldern der Tochtergesell-
schaften wurden weiter planmaRig umgesetzt.

ERDGAS
Im Geschaftsfeld Markt und Energiedienstleistungen organisiert die badenova Gruppe mit den Gesell-

schaften badenova und ESDG die Beschaffung und den Vertrieb von Erdgas an private und industrielle
Endkunden sowie an Weiterverteiler.



Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Erdgasabsatz wie folgt:

> ERDGASABSATZ* Mio. kWh 2020* 2019 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 4.541,1 4.897,8 -356,7 -7,3
> Geschaftskunden 2.855,3 5.109,3 -2.254,0 -44,1
> Gesamt 7.396,4 10.007,1 -2.610,7 -26,1

* einschlieBlich Eigenverbrauch

Der Erdgasverkauf liegt mit 7.396,4 Mio. kWh unter dem Niveau von 2019. Im Privat- und Gewerbe-
kundensegment fiihrten insbesondere Temperatureffekte zu einem Riickgang der Absatzmenge.

Das Geschaftskundensegment hatte vor allem durch die Corona-Pandemie Absatzriickgange zu
verzeichnen. PlanmaRig wurde die weitere Strukturanpassung im Kundensegment der Weiterverteiler
umgesetzt.

STROM

Neben dem Kernprodukt Erdgas verkaufen badenova und ESDG den von Handelspartnern bezogenen
Strom an Privat- und Gewerbekunden, Geschaftskunden und Weiterverteiler. Alle Privatkunden erhalten
zu 100 Prozent zertifizierten Okostrom.

48
Mit der Auszeichnung ,Bester Service 2020 der Zeitschrift Wirtschaftswoche konnte badenova sich 49
zum vierten Mal in Folge einen Spitzenplatz unter den regionalen Energieversorgern sichern.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Stromabsatz wie folgt:

> STROMABSATZ Mio. kWh 2020 2019 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 809,3 793,7 15,6 2,0
> Geschaftskunden 2.310,8 2.882,5 -571,7 -19,8
> Gesamt 3.120,1 3.676,2 -556,1 -15,1

Der Stromverkauf ist im Vergleich zum Vorjahr um 15,1 Prozent gesunken und betragt fuir das
abgelaufene Geschaftsjahr 3.120,1 Mio. kWh. Im Privat- und Gewerbekundensegment kompensiert das
Kundenwachstum im bundesweiten Vertrieb Absatzmengenverluste mit Gewerbekunden infolge der
Corona-Pandemie. Im Geschdftskundensegment ist der Absatzriickgang neben Absatzmengenriick-
gangen infolge der Corona-Pandemie auf Absatzmengenriickgange im Segment der Weiterverteiler
zuriickzufihren.

WARME

Die Warmeversorgung in der badenova Gruppe erfolgt durch die beiden Konzerngesellschaften
bnWARMEPLUS und FWV.

Unternehmensgegenstand der bnWARMEPLUS ist die Entwicklung, die Planung, der Bau, die Pacht

und der Betrieb von Anlagen zur Energiewandlung und Energieversorgung in Form von Strom, Warme
und Biogas, insbesondere zum Einsatz in Einzelobjekten wie auch in Nah- und Fernwarmeversorgungs-
systemen im In- und Ausland, technische und kaufmannische Dienstleistungen, Beratungsleistungen
und Geschaftsbesorgungen im Energiebereich, Planung technischer Gebaudeausstattungen und
Ankauf, Reinigung, Veredelung und Verkauf von Biogasen.



Die FWV ist verantwortlich fiir die Warmeversorgung sowie die technische Betriebsfiihrung von
Heizanlagen in ausgewahlten Freiburger Stadtteilen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Warmeabsatz wie folgt:

> WARMEABSATZ* Mio. kWh 2020 2019 ABWEICHUNG

absolut %
> Warmeabsatz 317,5 317,2 0,3 <1,0
> Gesamt 317,5 317,2 0,3 <1,0
*einschlieBlich Strom

Der Absatz der badenova Gruppe im Bereich der Warmeversorgung ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu
identisch geblieben. Dabei konnte ein geringerer Absatz infolge des Corona-Lockdowns durch einen
kontinuierlichen Ausbau der eigenen Warmenetz- und Warmeanlagenkapazitaten kompensiert werden.

WASSER

Die Stadte Freiburg und Lahr haben bnNETZE als Konzessionsnehmer beauftragt, die Trinkwasser-
versorgung sicherzustellen. Dartiber hinaus werden vom Wasserwerk in Hausen an der Mohlin weitere
Kommunen ganz oder teilweise mit Wasser versorgt. Die Bedeutung als regionaler Versorger im

Bereich der Wasserversorgung gewinnt durch die zunehmenden Wetterextreme eine immer gréRere
Bedeutung. Das Jahr 2020 war das fiinfte trockene und warme Jahr in Folge. Fiir zahlreiche Kommunen
im Schwarzwald, auch fiir bnNETZE betriebsgefiihrte Kommunen, stellte die Trockenheit eine Heraus-
forderung dar. Grund hierfiir ist, dass die Quellschiittungen im Jahr 2020 erneut viel zu gering ausfielen.
Die fiir die Wasserversorgung bendtigten Mengen konnten fiir Freiburg und alle Weiterverteiler-
Kommunen durch die Wasserwerke der bnNETZE zuverldssig zur Verfiigung gestellt werden.

Das neue Wasserrecht fiir das Wasserwerk Hausen konnte Ende 2020 beim Regierungsprasidium Freiburg
beantragt werden. Eine Genehmigung in Form einer Bewilligung oder Erlaubnis wird in den ndchsten
Monaten erwartet. Im Wasserwerk Ebnet wurden die ErneuerungsmafRnahmen fortgesetzt, um die
Forderanlagen zukunftssicher auszubauen. In Lahr konnte die Erneuerung der Steuerungstechnik im
Wasserwerk Galgenberg abgeschlossen werden. Mit den notwendigen Sanierungen des Hochbehalters
Schutterlindenberg wurde begonnen, um die Wasserverteilung fir die Zukunft zu sichern.

Die Sanierung des Hochbehalters Schlossberg in Freiburg verlauft planmaRig. Fur tiber 1,5 Mio. EUR
werden in dem denkmalgeschiitzten Gebdude Innenverkleidungen eingebaut, um dessen Nutzung auch
weiterhin zu gewahrleisten. Der alte Baumbestand auf dem Behalter kann erhalten bleiben. So werden
ein ressourcenschonender Umgang mit Umwelt und Natur sowie Denkmalschutz vereint.

Die Inbetriebnahme der Trinkwasserleitung nach Breisach konnte bis Juni 2020 abgeschlossen werden.
Somit ist die Teilversorgung der Stadt Breisach und der Gemeinden Merdingen und Ihringen gewahr-
leistet.

Die Anstrengungen im Gewadsser- und Grundwasserschutz sind weiter ausgebaut worden. Das
Projekt Wasser- und Klimaschutz-Brot ,Wakli’s Brot“ wurde von der Bevélkerung gut angenommen
und leistet einen wichtigen Beitrag zum Grundwasser- und Klimaschutz in der Region. Dieses
Projekt wird 2021 fortgesetzt.



Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Wasserabsatz wie folgt:

> WASSERABSATZ Mio. m® 2020 2019 ABWEICHUNG

absolut %
> Tarifkunden 15,7 15,4 0,3 1,9
> Geschaftskunden 0,2 0,2 0,0 0,0
> weiterverteilende Kunden 51 4,5 0,6 13,3
> Gesamt 21,0 20,1 0,9 4,5

Der Wasserabsatz erh6ht sich gegentiber dem Vorjahr um 4,5 Prozent auf 21,0 Mio. m®. Der Anstieg bei
den Tarifkunden ist im Wesentlichen auf die Witterung zurtickzufiihren. Insbesondere in den Sommer-
monaten kam es aufgrund der Trockenheit zu einer erhéhten Wasserabgabe. Der Anstieg des Wasserab-
satzes bei den weiterverteilenden Kunden ist hauptsachlich auf die im Jahr 2020 in Betrieb genommene
Transportleitung nach Breisach, Ihringen und Merdingen zuriickzufiihren.

NETZ

Gemals den Vorgaben der regulierenden Gesetzgebung und Verordnungen (hier insbesondere die

Strom- bzw. Gasnetzentgeltverordnung sowie die Anreizregulierungsverordnung) betreibt die bnNETZE
das eigene Gas- und Stromnetz, das Gasnetz der Hafenverwaltung in Kehl (nachfolgend: HVK), der
Netzgesellschaft Tuttlingen GmbH & Co. KG (nachfolgend: NGT), der Stadtwerke MiillheimStaufen GmbH
(nachfolgend: SWMS), der Gemeindewerke Umkirch GmbH (nachfolgend: GWU) und der Energiever-
sorgung Oberes Wiesental GmbH (nachfolgend: EOW) sowie das Stromnetz der Regionalwerk Hochrhein
GmbH & Co. KG (nachfolgend: RWH), der GWU und der SWMS.

Der Pachtvertrag mit der HVK hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2022, der Pachtvertrag mit der
NGT bis zum 31. Dezember 2033. Der Pachtvertrag mit der SWMS lauft noch bis zum 31. Dezember 2024.
Der Pachtvertrag mit der RWH hatte eine Erstlaufzeit bis zum 31. Dezember 2015 und verldngert sich

bis auf weiteres. Der zum 1. Januar 2016 mit der EOW abgeschlossene Pachtvertrag hat eine Laufzeit

bis zum 31. Dezember 2025. Die Pachtvertrage mit der GWU hatten jeweils eine Erstlaufzeit bis zum

31. Dezember 2018 und verldngerten sich automatisch. Der Pachtvertrag mit der SWMS im Bereich
Strom lauft bis zum 31. Dezember 2025.

Die Netzlange betragt zum 31. Dezember 2020 im Erdgasnetz 8.153,3 km. 181.558 Zahler sind in diesem
Netz installiert.

Das Stromnetz der bnNETZE erstreckt sich Uber eine Lange von 6.528,0 km. Zum 31. Dezember 2020
sind in diesem Stromnetz 222.479 Zahler installiert.

Die angegebenen Netzldngen beinhalten jeweils die Netzanschlussleitungen.

Der Betrieb sowie die laufende Instandhaltung der gepachteten Netze obliegen der bnNETZE.
Investitionen werden durch die Verpachter getragen.

Die Abgrenzung zwischen Investitions- und InstandhaltungsmaRnahmen erfolgt anhand bestehender
Richtlinien innerhalb der gesetzlich vorgegebenen Bewertungsgrundsatze. Die Investitionen der bnNETZE
lagen im Berichtsjahr fiir ihr Erdgasnetz bei 30,3 Mio. EUR. In das Stromnetz wurden 22,7 Mio. EUR
investiert.
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Konzessionen
Das Gasnetz umfasst 158 Konzessionsvertrage mit Stadten und Gemeinden in zwei Regierungsprasidien
und 11 Land- und Stadtkreisen.

Im Bereich Erdgas konnten aufgrund der Corona-Pandemie im abgelaufenen Geschaftsjahr zwei Kon-
zessionsfolgevertrage noch nicht unterzeichnet werden. Termine sind aber bereits in Planung.

Bei den Strom- und Wasserkonzessionen sind gegeniiber dem Vorjahr keine Veranderungen zu verzeich-
nen. Es liegen unverandert 21 Stromkonzessionen und zwei Wasserkonzessionen in der Verantwortung
der bnNETZE.

Im Bereich Strom wurden 10 Konzessionsverfahren im Jahr 2019 insoweit gewonnen, als positive
Gemeinderatsbeschlisse herbeigefiihrt wurden. Diese befinden sich aktuell noch im Rechtsstreit,

weshalb die Vertragsunterzeichnungen und die Netziibergdange noch nicht erfolgt sind.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Netzabsatz Erdgas wie folgt:

> NETZABSATZ ERDGAS Mio. kWh 2020 2019 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 5.360,1 5.596,4 -236,3 -4,2
> Geschaftskunden 10.011,4 10.602,5 -591,1 -5,6
> Gesamt 15.371,5 16.198,9  -827,4 -5,1

Klimarelevante Faktoren haben auf den Erdgasabsatz, insbesondere zu Heizzwecken, einen maRgeblichen
Einfluss. 2020 lag die Gradtagzahl als MaR der Veranderung des Temperaturniveaus mit 2.722 Gradtagen
9,2 Prozent unter dem Wert von 2019 mit 2.998 Gradtagen. Betrachtet man hingegen nur die Monate
Januar bis Marz sowie Oktober bis Dezember, die auf den Erdgasabsatz zu Heizzwecken den groRten
Einfluss haben diirften, sinken die Gradtage im Vergleich zum Vorjahr nur um 2,6 Prozent. Dement-
sprechend kann der Absatzriickgang bei den Privat- und Gewerbekunden von insgesamt 4,2 Prozent

im Vergleich zum Vorjahr zum Teil auf den Riickgang der Gradtage zurlickgefiihrt werden. Ein weiterer
Grund fur den Absatzriickgang bei den Privat- und Gewerbekunden ist die Corona-Pandemie. Deren
Auswirkungen sind auch im Geschaftskundenbereich, der weniger temperatur-, sondern vor allem
konjunkturabhangig ist, zu erkennen.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Netzabsatz Strom wie folgt:

> NETZABSATZ STROM Mio. kWh 2020 2019 ABWEICHUNG

absolut %
> Privat- und Gewerbekunden 638,2 6473 -9,1 1,4
> Geschaftskunden 884,4 942,1 -57,7 -6,1
> Gesamt 1.522,6 1.589,4 -66,8 -4,2

Der Netzabsatz Strom liegt 2020 mit 1.522,6 Mio. kWh um rund 4,2 Prozent unter dem Vorjahresniveau.
Die wirtschaftlichen Auswirkungen der Corona-Pandemie auf das Industrie- und Gewerbekundensegment
schlagen sich in dieser Kundengruppe mit einem Absatzriickgang von 6,1 Prozent sehr deutlich nieder.
Bei den Privatkunden setzt sich der Trend der letzten Jahre zu allgemeinen Energieeinsparungen unter
anderem durch gezielte MalRnahmen und technischen Fortschritt fort. Die Absatzmengen liegen hier
circa 1,4 Prozent unter dem Vorjahr.



PRODUKTUMSATZ

Die Umsatze stellen sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

> PRODUKTUMSATZ Mio. EUR * 2020 2019 ABWEICHUNG

absolut %
> Erdgas abziiglich Erdgassteuer 307,3 367,9 -60,7 -16,5
> Strom abziiglich Stromsteuer 583,8 596,4 -12,6 2,1
> Wasser 38,6 36,0 2,5 7,0
> Warme 24,0 25,0 -1,0 -3,9
> Biogas/Biomasse 2,2 2,1 0,0 1,0
> Dienstleistungen/Sonstiges 56,9 54,7 2,2 4,1
> Netto-Umsatzerlose 1.012,7 1.082,2 -69,5 -6,4

* kann zu Rundungsdifferenzen fiihren

Der Umsatz ist im abgelaufenen Geschaftsjahr im Bereich Erdgas und Strom temperaturbedingt sowie
aufgrund des coronabedingten Absatzriickgangs um 6,4 Prozent gegentiber dem Vorjahr gesunken.
Der Absatz an Weiterverteiler wurde weiter planmaRig zuriickgefahren.

Der Umsatz im Bereich Wasser steigt aufgrund der im Vergleich zum Vorjahr hoheren Wasserabgabe.

Im Bereich Warme liegt der Umsatz unter Vorjahresniveau. Ursdchlich waren hierfiir die Witterung und
gesunkene Stromeinspeisepreise fiir den in KWK-Anlagen erzeugten Strom.

Der gestiegene Umsatz im Bereich Dienstleistungen/Sonstiges ldsst sich im Wesentlichen auf gesunkene

Bonuszahlungen an Endkunden und die damit verbundenen riicklaufigen Erlésschmalerungen zuriickfiih-

ren sowie auf gesteigerte Umsatze unserer Tochtergesellschaft badenlT.

2.4 ERTRAGSLAGE

> ERTRAGSLAGE Mio. EUR* 2020 2019 Abw.

absolut
> Gesamtleistung 1.033,0 1.0973 -64,3
> Materialaufwand -751,4 -830,9 79,5
> Personalaufwand -107,8 -105,3 -2,5
> Abschreibungen -52,9 -48,4 -4,5
> sonstige betriebliche Aufwendungen ./. Ertrage -65,9 57,5 -8,4
> Zinsergebnis -9,4 -11,2 1,8
> sonstiges Finanzergebnis 17,3 18,8 -1,5
> Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9,7 -9,8 0,1
> Ergebnis nach Steuern 53,2 53,0 0,2
> sonstige Steuern 0,9 -0,8 1,7
> Jahresiiberschuss 54,1 52,2 1,9
> Entnahmen/Einstellung Innovationsfonds -0,2 -0,3 0,1
> Entnahmen/Einstellung aus Riicklagen -0,9 2,6 -3,5
> Gewinn-/Verlustanteile anderer Gesellschafter -1,0 -1,2 0,2
> Bilanzgewinn 52,0 53,3 -1,3

* kann zu Rundungsdifferenzen fiihren
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Die Stromaktivitaten bilden mit einem Anteil von 57,6 Prozent vom handelsrechtlichen Umsatz
(Vorjahr: 55,1 Prozent) den wirtschaftlichen Schwerpunkt der badenova Gruppe. Die Umsatze im Bereich
Erdgas erreichen einen Anteil von 30,3 Prozent (Vorjahr: 34,0 Prozent).

Die Gesamtleistung sinkt insbesondere aufgrund der durch die Corona-Pandemie bedingten Absatz-
riickgange im Geschaftskundensegment. Zur Umsatzentwicklung wird auf die Erlduterungen in Kapitel
,Produktumsatz“ verwiesen.

Der Materialaufwand ist analog der Gesamtleistung riickldufig. Dies ist im Wesentlichen auf einen
Riickgang der Energiebeschaffungsmengen zuriickzufihren.

Der Anstieg des Personalaufwands resultiert insbesondere aus hheren Zufiihrungen zu den Pensions-
rickstellungen und der Tarifsteigerung im Geschaftsjahr.

Entsprechend der hohen Investitionstatigkeit im aktuellen sowie im Vorjahr steigen die Abschreibungen.

Der negative Saldo der sonstigen betrieblichen Aufwendungen zu den sonstigen betrieblichen Ertrdgen
hat sich im Wesentlichen aufgrund der im Vorjahr enthaltenen héheren Auflosungen aus Riickstellungen
erhoht.

Das im Vergleich zum Vorjahr verbesserte negative Zinsergebnis ergibt sich hauptsachlich aus der
optimierten Neuaufnahme von verzinslichen langfristigen Verbindlichkeiten als Folge der anhaltenden
Niedrigzinsphase sowie erhaltenen Verzugszinsen einer Rechtsstreitigkeit.

Der Riickgang des sonstigen Finanzergebnisses begriindet sich im Wesentlichen durch Gewinne aus
BeteiligungsverauBerungen im Vorjahr.

Der positive Saldo der sonstigen Steuern resultiert aus dem Ergebnis einer abgeschlossenen Betriebs-
prifung.

Der Jahresiiberschuss hat sich im Konzern um 1,9 Mio. EUR auf 54,1 Mio. EUR erhoht.

In konsequenter Umsetzung des 6kologisch und nachhaltig orientierten Unternehmensprofils, haben
sich die badenova Gesellschafter verpflichtet, jeweils einen Betrag von drei Prozent des Jahresiiber-
schusses dem Innovationsfonds fiir Klima- und Wasserschutz zuzuweisen. Mit diesem Fonds werden
okologisch-innovative Projekte zum Wasserschutz und zur Energieeinsparung, der rationellen Energie-
verwendung sowie der regenerativen Energieerzeugung gefordert, die aus sich heraus keine Wirtschaft-
lichkeit erreichen.

Von dem ausgewiesenen Jahresiliberschuss der badenova AG & Co. KG in Hohe von 52,2 Mio. EUR wird
daher entsprechend der gesellschaftsvertraglichen Regelung ein Betrag von 1,6 Mio. EUR in die Riicklage
fir den Innovationsfonds fiir Klima- und Wasserschutz eingestellt. Entnommen wurde entsprechend
der satzungsgemalien Verwendung im Jahr 2020 ein Betrag von 1,4 Mio. EUR.

Mit einem Bilanzgewinn von 52,0 Mio. EUR hat sich die badenova Gruppe im Geschaftsjahr 2020 in einem
wirtschaftlich schwierigen Umfeld wieder sehr erfolgreich behaupten kénnen.



2.5 FINANZLAGE

INVESTITIONEN

> INVESTITIONEN Mio. EUR* 2020 2019 Abw.

absolut
> Erdgas 38,1 34,5 3,6
> Strom 22,3 18,5 3,8
> Wasser 8,2 6,7 1,5
> Biogas/Biomasse 0,2 0,4 -0,2
> Warme 7,3 11,8 -4,5
> Allgemeiner Bereich 16,5 155 1,0
> Finanzanlagen 5,2 26,4 -21,2
> Summe Investitionsvolumen 97,8 113,8 -16,0
> erhaltene Investitionszuschisse -4,2 -3,5 -0,7
> Gesamt 93,6 110,3 -16,7

* (kann zu Rundungsdifferenzen fiihren)

Die Investitionen (abzliglich erhaltener Investitionszuschiisse) belaufen sich im Geschaftsjahr 2020 auf
93,6 Mio. EUR (Vorjahr: 110,3 Mio. EUR). Auf immaterielle Vermégensgegenstande entfallen 2,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 1,7 Mio. EUR), auf Sachanlagen 90,5 Mio. EUR (Vorjahr: 82,2 Mio. EUR) und auf Finanzanlagen

5,2 Mio. EUR (Vorjahr: 26,4 Mio. EUR).

In den Bereichen Erdgas und Strom lag der Schwerpunkt der Investitionstatigkeiten in der Erneuerung
und Erweiterung der Verteilnetze und -anlagen. Netzerweiterungen sowie der Bau neuer Netzanschlisse
stellen den Fokus im Erdgasbereich dar. Im Strombereich wurden unter anderem die abschnittsweise
Erneuerung des 110-kV-Kabelnetzes in Freiburg sowie ErweiterungsmaBnahmen im Fernwirknetz voran-

getrieben.

Die Investitionen im Bereich Wasser konnten gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden, was auf die
erfolgreiche Umsetzung mehrerer Baumafinahmen bei Produktionsanlagen und Verteilnetzen zuriick-

zufiihren ist.

Gegenstand der Investitionen im Bereich Biogas/Biomasse waren weitere Optimierungsarbeiten an den

bestehenden Biogasanlagen.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeiten im Warmebereich lag in der Erweiterung der bestehenden
Warmenetze. Die groRten EinzelmafRnahmen stellen die Warmenetzerweiterung in Freiburg-Haslach und

Schildacker sowie eine groRRe Photovoltaik-Anlage in Schliengen dar.

Die Investitionen im allgemeinen Bereich befinden sich auf dem Vorjahresniveau und umfassen im

Wesentlichen den Neubau eines Verwaltungsgebaudes am Standort in Freiburg, Betriebs- und
Geschaftsausstattungen sowie die turnusgemaRe Erneuerung der IT-Systeme der badenova Gruppe.

Die Investitionen in Finanzanlagen sind gegeniiber dem starken Anstieg im Vorjahr wieder auf ein

Normalniveau gesunken und setzen sich im Wesentlichen aus Projekten aus dem Bereich der Erneuer-

baren Energien, dem Erwerb der restlichen Anteile am Freiburger IT-Dienstleister FreiNet GmbH,

sowie aus KapitalmalRnahmen der homeandsmart GmbH zusammen.
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FINANZIERUNG

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten im Konzern in Hohe von 290,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 226,6 Mio. EUR) entfallen 214,2 Mio. EUR (Vorjahr: 196,6 Mio. EUR) auf festverzinsliche
Darlehensverbindlichkeiten und 73,4 Mio. EUR (Vorjahr: 29,0 Mio. EUR) auf variabel verzinsliche
Darlehensverbindlichkeiten. Fiir die variabel verzinslichen Darlehensverbindlichkeiten wurden

in Hohe von 14,9 Mio. EUR (Vorjahr 16,5 Mio. EUR) Zinssicherungsgeschafte aufgenommen und
somit eine feste Zinsvereinbarung hergestellt. In den variabel verzinslichen Darlehensverbindlich-
keiten ist zudem ein Anteil von 36 Mio. EUR fiir die Zwischenfinanzierung der Riickzahlung der
stillen Beteiligung enthalten. Diese Darlehen wurden mit Einzahlung der Kapitalerh6hung im
Januar 2021 wieder vollstandig zurtickgefuihrt.

In Héhe von 1,8 Mio. EUR (Vorjahr: 0,0 Mio. EUR) wurden zum 31. Dezember 2020 Kreditlinien in

Anspruch genommen. Samtliche Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten weisen eine den

Risiken der badenova Gruppe addaquate Zinsstruktur auf. Bei den festverzinslichen Darlehensver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrdgt die durchschnittliche Restzinsbindungsdauer
5,8 Jahre (Vorjahr: 7,5 Jahre).

Zum 31. Dezember 2020 standen der badenova Gruppe nicht in Anspruch genommene zugesagte
Kreditlinien in Hohe von 60,2 Mio. EUR (Vorjahr: 52,0 Mio. EUR) zur Verfiigung.

2.6 VERMOGENSLAGE

Die Vermodgens- und Kapitalstruktur nach betriebswirtschaftlicher Betrachtungsweise (Zurechnung

der Kapital- bzw. Ertragszuschiisse zu 86 Prozent zum Eigenkapital und zu 14 Prozent zu den lang-
fristigen Verbindlichkeiten) stellt sich zum 31. Dezember 2020 wie folgt dar:

> VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR Mio. EUR* 2020 2018

Mio. EUR %  Mio. EUR %
> Anlagevermogen (ohne Ausleihungen) 666,8 78,6 628,1 75,3
> langfristige Forderungen 3,4 0,4 3,9 0,5
> Vorrate 17,6 2,1 14,5 1,7
> kurzfristige Forderungen 157,2 18,5 180,3 21,6
> fliissige Mittel 1,9 0,2 41 0,5
> Rechnungsabgrenzungsposten 1,9 0,2 2,8 0,3
> Vermdgen 848,7 100,0 833,6 100,0
> Eigenkapital 285,7 33,7 285,8 34,3
> langfristige Verbindlichkeiten 296,1 34,9 282,5 33,9
> kurzfristige Verbindlichkeiten 266,1 31,4 264,5 31,7
> Rechnungsabgrenzungsposten 0,8 0,1 0,8 0,1
> Kapital 848,7 100,0 833,6 100,0

* kann zu Rundungsdifferenzen fiihren

Von dem insgesamt gebundenen Vermdgen sind 33,7 Prozent (Vorjahr: 34,3 Prozent) durch Eigenkapital
finanziert.

Das Anlagevermdgen und die langfristigen Forderungen umfassen 79,0 Prozent (Vorjahr: 75,8 Prozent)
der Bilanzsumme.

Die Kapitalstruktur verdeutlicht die langfristige Finanzierung des gebundenen Vermdgens und kann
somit als weiterhin stabil bezeichnet werden.



2.7 MITARBEITER

Die Gesamtbelegschaft betrug im Berichtsjahr durchschnittlich 1.509 (Vorjahr: 1.452) Mitarbeiter/-innen
unter Einbezug der Mitarbeiter/-innen in Altersteilzeit und Elternzeit. Darin sind 74 (Vorjahr: 67)
Auszubildende enthalten.

Zum Stichtag 31. Dezember 2020 waren 1.557 Mitarbeiter/-innen beschaftigt, gegeniiber 1.483 zum
31. Dezember 2019. Auch in diesen Daten sind Mitarbeiter/-innen in Altersteilzeit und Elternzeit
enthalten.

Die Mitarbeiterzahl ist im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Dies ist fiir den Jahresdurchschnitt 2020
auf verschiedene neue Themen sowie Projekte (zum Beispiel Digitalisierungsprojekte) und das erhohte
Ausbildungsengagement der badenova Gruppe zuriickzufihren.

Die Fluktuationsquote ist dagegen leicht gefallen (-0,77 Prozent auf 5,65 Prozent). Die aktuellen
Rekrutierungs- und BindungsmaBnahmen (wie zum Beispiel Talentry, Mitarbeiterempfehlungsprogramm
und New Work) scheinen Erfolg zu haben. Der weitere Ausbau der Online-Prasenz in den sozialen Netz-
werken wird die Prasenz der badenova Gruppe in den neuen Medien weiter starken, um den Fachkrafte-
bedarf auch kiinftig decken zu kénnen.

2.8 SONSTIGES

56
Nachdem die Verschmelzung der Badischen Gas- und Elektrizitatsversorgung AG auf die badenova 57
mit Eintragung ins Handelsregister im Juni 2014 vollzogen war, stellten einige ehemalige Aktiondre einen
Antrag auf gerichtliche Uberpriifung der Héhe der Barabfindung. Der Gutachter hat zu einzelnen
Fragen der Bewertung inzwischen Stellung genommen. Im Ergebnis wird die Angemessenheit der Héhe
der Barabfindung bestatigt. Ein Urteil steht aber nach nunmehr sechs Jahren weiter aus.

3. TATIGKEITEN NACH DEM
ENERGIEWIRTSCHAFTSGESETZ

Die badenova, badenlT, E-MAKS und bnNETZE sind verpflichtet, getrennte Konten fiir die Tatigkeits-
bereiche Elektrizitdts- und Gasverteilung zu flihren sowie Tatigkeitsabschliisse nach § 6b Abs. 3 EnWG
aufzustellen und durch den Abschlusspriifer priifen zu lassen.



4. RISIKOBERICHT

4.1 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Die badenova Gruppe unterliegt mit ihren unternehmerischen Aktivitaten allgemeinen und branchen-
Ublichen Risiken. Zur Erreichung der wertesteigernden Zielsetzungen werden Risiken bewusst ein-
gegangen und gezielt gesteuert. Die badenova Risikopolitik ist somit Teil der von Rentabilitats- und
Wachstumszielen gepragten Geschaftspolitik.

Das implementierte Risikomanagementsystem soll gewahrleisten, dass samtliche Einflusse, die sich
negativ auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des Unternehmens auswirken konnten, frithzeitig
als Risiko erkannt, systematisch erfasst und bewertet werden.

In der fiir die badenova Gruppe aktuell giiltigen Risikomanagement-Richtlinie sind die systematischen
Grundlagen, die Konzepte und Methoden zur Risikoidentifikation und -bewertung, die Informations-,
Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen sowie die Risikomanagementorganisation einheitlich
geregelt.

Die Sicherstellung, Ausgestaltung und Weiterentwicklung des konzernweiten Risikomanagement-
systems erfolgt durch die direkt dem Vorstand zugeordnete zentrale Risikomanagementfunktion.
Vertriebs- und beschaffungsspezifische Risiken werden in einem Risikokomitee aktiv gesteuert. Das
operative Risiko-Controlling erfolgt im Rahmen der dezentralen Geschaftsbereichssteuerung durch

die jeweiligen Funktionsbereiche. Im Rahmen der regelmaRig durchzufiihrenden Analysen der relevanten
wirtschaftlichen Sachverhalte werden eventuelle Risiken identifiziert, gegebenenfalls mittels mathe-
matisch-statistischer Methoden bewertet und schlieBlich zu einem Gesamt-Risikoprofil aggregiert. Die
Ergebnisse dieser Risikoinventur werden mittels einer professionellen Software erfasst und verarbeitet.

Die durch die regelmaRigen Risikoanalysen gewonnenen Erkenntnisse bilden eine Informationsgrund-
lage fiir die internen (Risiko-)Steuerungsprozesse, die mittel- und langfristigen Unternehmensplanungen
sowie fir die erforderlichen Bilanzierungs- und BewertungsmaRnahmen im Rahmen der Jahresabschlus-
serstellung.

Die Risikosituation der badenova Gruppe ergibt sich danach im Wesentlichen aus folgenden Sach-
verhalten und Aspekten.

4.2  STRATEGISCHE RISIKEN

POLITIK UND RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Marktliberalisierung/-regulierung
Von besonderer Bedeutung sind die Risiken aus den regulatorischen Entscheidungen und den
prozessualen Vorgaben der Bundesnetzagentur (nachfolgend: BNetzA).

2020 stellt das dritte Jahr der dritten Regulierungsperiode im Gas (2018 bis 2022) und das zweite Jahr
der dritten Regulierungsperiode im Strom (2019 bis 2023) dar. Das System der Anreizregulierung bietet
aufgrund der Systematik der Trennung von Kosten und Erl6sen den Netzbetreibern die Moglichkeit,
innerhalb der flinfjahrigen Regulierungsperioden durch Kostensenkung ihre Gewinne bzw. Wirtschaft-
lichkeit zu steigern. Demgegeniiber steht das Risiko reduzierter Gewinne, wenn Kostensenkungen nicht
in Hohe der Effizienzvorgaben realisiert werden konnen. Da die Erldsobergrenze einer festgelegten
Formel folgt, ist das Netzgeschaft innerhalb einer Regulierungsperiode durch eine hohe Planungssicher-



heit gekennzeichnet. Fiir jede neue Regulierungsperiode werden zu Beginn sowohl Effizienzwert als
auch Erlésobergrenze neu ermittelt und damit im Wesentlichen das Ergebnis des Netzgeschaftes neu
bestimmt.

Sowohl im Bereich Strom als auch Gas sind die wesentlichen Einflussgréf3en fiir die Erlésobergrenze
der jeweils dritten Regulierungsperiode bekannt und es gilt, die vorgegebenen Effizienzabschmelzungen
kostenseitig umzusetzen.

Dennoch sind nachfolgende Unsicherheiten im Bereich der Regulierung vorhanden:

Der generelle sektorale Produktivitatsfaktor (Xgen), der die Abweichung des netzwirtschaftlichen

vom gesamtwirtschaftlichen Produktivitatsfortschritt misst, muss gemaR § 9 ARegV ab der dritten
Regulierungsperiode erstmals durch die Regulierungsbehorde ermittelt werden. Gegen den von

der Bundesnetzagentur im Jahr 2017 fiir die Gasverteilung ermittelten Xgen hat bnNETZE Rechtsmittel
eingelegt. Nach dem Beschluss durch das Oberlandesgericht Diisseldorf (OLG) vom 10. Juli 2019 hat

die Bundesnetzagentur (BNetzA) Rechtsbeschwerde beim Bundesgerichtshof (BGH) gegen den Beschluss
des OLG eingelegt. Nunmehr hat der BGH die Entscheidung des OLG aufgehoben und die Entscheidung
der BNetzA auch hier bestatigt. Die Urteilsgriinde des BGH diesbeziiglich stehen noch aus. Im Jahr 2018
wurde durch die BNetzA der ermittelte Xgen fiir die Stromverteilung festgelegt. Gegen diesen Wert hat
die bnNETZE ebenfalls Rechtsmittel eingelegt, eine Entscheidung des OLG hierzu steht noch aus.

Die BNetzA hat sowohl im Strom als auch im Gas eine Verfligung nach § 6b EnWG erlassen, welche den
Verteilnetzbetreibern und damit auch bnNETZE umfangreiche Darlegungspflichten auferlegt. Insbeson- 58
dere sind verbundene Dienstleistungsunternehmen im Konzern aufgefordert, ihre Dienstleistungsbezie- 59
hungen zur bnNETZE sowie untereinander detailliert darzulegen und dies durch einen Wirtschaftspriifer

prifen zu lassen. bnNETZE legt gegen diesen Beschluss Rechtsmittel ein, da das IDW und die Branchen-

verbande davon ausgehen, dass die BNetzA keine Kompetenz zum Erlass eines derartigen Beschlusses in

diesem Umfang hat. Eine Entscheidung des OLG Diisseldorf zu diesem Verfahren steht noch aus.

bnNETZE schlieBt sich darliber hinaus einer Verfassungsklage gegen die Hohe der Eigenkapitalzinssatze
der 3. Regulierungsperiode im Strom und Gas an. Eine Entscheidung wird friihestens 2021 erwartet. Eine
eventuelle Anderung der Eigenkapitalzinssitze wiirde riickwirkend zu einer Anpassung aller Erlésober-
grenzen der 3. Regulierungsperiode (Gas 2018 bis 2022 sowie Strom 2019 bis 2023) fiihren.

Die nachsten Jahre stehen im Zeichen der Kostenpriifungsverfahren der BNetzA. Das Geschaftsjahr 2020
ist das Basisjahr fur die 4. Regulierungsperiode im Gasbereich und das Geschaftsjahr 2021 das Basisjahr
fiir die 4. Regulierungsperiode im Strombereich. Die Bundesnetzagentur hat Vorgaben von zusatzlichen
Bestimmungen fiir die Erstellung und Priifung von Jahresabschliissen und Tatigkeitsabschliissen gegen-
Uber vertikal integrierten Energieversorgungsunternehmen und rechtlich selbststandigen Netzbetreibern
festgelegt und veroffentlicht. Diese Vorgaben entfalten ihre Giiltigkeit ab dem Jahresabschluss 2020 und
stellten eine groRe Herausforderung fiir die betroffenen Unternehmen dar. Auch wenn die Festlegung
juristisch noch tberprift wird, erfiillt der Jahresabschluss 2020 der bnNETZE diese Vorgaben bereits.

bnNETZE ist in ihrem Netzgebiet nach dem Messstellenbetriebsgesetz grundzustandig fiir den Mess-
stellenbetrieb und somit zur Einfiihrung vom modernen Messeinrichtungen und intelligenten Messsys-
temen verpflichtet. bnNETZE hat einen Plan fiir den Rollout aufgestellt und ist sowohl technisch als auch
kaufmannisch bestens vorbereitet und somit startklar. Unterstiitzt wird bnNETZE bei dieser Aufgabe
von dem zuverldssigen und leistungsstarken Partner Thiiga Smart Service GmbH. Dennoch stellt die
Einfihrung dieser neuen Technologie fiir die bnNETZE eine organisatorische Herausforderung dar. Die
Auswirkungen der Corona-Beschrankungen stellen auch hier eine zusatzliche Hiirde fiir die bnNETZE
dar. Der Rollout der intelligenten Messsysteme ist angelaufen und wird sukzessive in den Stiickzahlen
hochgefahren, sodass die verpflichtende 10 Prozentquote bis Januar 2023 erbracht werden kann.



Mit dem Kohleausstiegsgesetz verfolgt der Gesetzgeber das Ziel, die Verstromung von Stein- und Braun-
kohle in Deutschland schrittweise und sozialvertraglich zu reduzieren und bis zum Jahr 2038 zu beenden.
Dadurch sollen die klimaschadlichen Treibhausgas-Emissionen verringert werden, wozu sich die Bundes-
republik in internationalen Ubereinkommen (Pariser Klimaabkommen) verpflichtet hat. AuBerdem soll
eine sichere, preisgiinstige, effiziente und klimavertragliche Versorgung der Allgemeinheit mit Elektrizitat
gewahrleistet werden. In diesem Zusammenhang sollen auch Anderungen im Energiewirtschaftsgesetz
(nachfolgend EnWG) und im Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG) umgesetzt werden. Die mittelfristigen
Auswirkungen dieser Anpassungen auf den Strompreis lassen sich aus heutiger Sicht nur schwer ab-
schatzen. Die Bedeutung der Kraft-Warme-Kopplung im bundesdeutschen Stromerzeugungsmix wird
hierdurch grundsatzlich gestarkt.

Kommunalpolitisches Umfeld und Konzessionsvertrdge

Die badenova Gruppe ist derzeit in 162 Gemeinden mit der leitungsgebundenen Energieversorgung

und der Erbringung von energienahen Dienstleistungen engagiert. Dieses Engagement ist per,

31. Dezember 2020 durch insgesamt 181 bestehende Konzessionen (davon 158 Gas, 21 Strom und

2 Wasser) vertraglich gefestigt, deren zeitliche Bindung sich maximal bis zum Jahr 2039 erstreckt. Dies
stellt insofern ein erhebliches Risiko dar, wenn es nicht gelingen sollte, rechtzeitige Vertragsverlange-
rungen erwirken zu kdnnen, bzw. fiir den Fall des Verlustes von Konzessionen, diese durch entsprechende
Neuvertrage zu kompensieren. In diesem Zusammenhang, und insbesondere auch begiinstigt durch

die finanzielle Lage der Kommunen, sind einzelne kommunale Entscheidungstrager bestrebt, die Energie-
versorgung wieder in die eigene Verantwortung zu nehmen. Auch aktuell werden von einigen wenigen,
aber grofReren Kommunen die Méglichkeiten zum Erwerb und wirtschaftlichen Betrieb der ortlichen
Versorgungsnetze geprift. Dies fiihrt zu Verzogerungen der Konzessionsverfahren, so dass im kommen-
den Jahr sechs bnNETZE-Vertrage (1 Strom, 5 Erdgas) aus den vergangenen Jahren vakant sind.

21 Konzessionsvertrage im Erdgas werden in den kommenden drei Jahren auslaufen. Mit allen betroffe-
nen Kommunen steht bnNETZE bereits im Bewerbungs- und Vergabeprozess, soweit die Kommune diesen
eingeleitet hat. Dabei kommt erschwerend hinzu, dass die Konzessionsvergabeverfahren von grof3er
Rechtsunsicherheit gepragt sind und dies durch aktuelle Gerichtsurteile noch verstarkt wird, weshalb die
Kommunen zur Einhaltung eines rechtssicheren und diskriminierungsfreien Vergabeverfahrens vermehrt
Berater hinzuziehen. Trotz der Verfahrensbegleitung durch Berater folgt aktuell vermehrt eine rechtliche
Auseinandersetzung teilweise vor oder nach der Vergabe, hierdurch wird zusatzliche Unsicherheit
geschaffen und die Verfahren werden kaum abschdtzbar verldngert. Zudem hat die Corona-Pandemie
xzu einer Verzogerung der Bewerbungsverfahren sowie der laufenden Gerichtsverfahren gefiihrt. In

den kommenden Jahren werden weitere Verfahren angestoRen, wahrend etliche Verfahren noch immer
nicht abschlieBend und rechtssicher geklart sind. Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass
der Wettbewerb um Konzessionen und der Unsicherheitsgrad weiterhin hoch bleiben wird.

STRATEGIEENTWICKLUNG/STRATEGISCHE ENTSCHEIDUNGEN

Verinderte Rahmenbedingungen

Externe Einflussfaktoren wirken weiterhin in Richtung einer fundamentalen Veranderung der Energie-
wirtschaft und stellen fiir diese eine besondere Herausforderung dar. Dies erschwert das Kerngeschaft
der badenova und beeintrachtigt das erreichbare Ergebnisniveau. Zu nennen sind im Wesentlichen:

> Sektorenkopplung zur Umsetzung der Energiewende voranbringen

> Entwicklung neuer und Verbesserung bestehender Technologien

> weiterhin erhebliche Unsicherheit beziiglich der gesetzlichen Rahmenbedingungen

> zunehmende Digitalisierung der Geschdftsmodelle

> zunehmende Dezentralisierung der Wertschépfung

Diesen Herausforderungen stellt sich die badenova Gruppe durch Entwicklung neuer Geschaftsmodelle,
konsequente Kundenorientierung, laufende Optimierung der Geschaftsprozesse und Anpassung der
IT-Systeme.



Die laufend aktualisierte Konzernstrategie der badenova tragt den oben genannten Entwicklungen
Rechnung. Die Weiterentwicklung erfolgt im Rahmen der Erarbeitung und Verabschiedung spezifischer
Geschaftsfeldstrategien, die die Basis fiir die weitere strategische Planung und den mittelfristigen
Wirtschaftsplan darstellen.

Verdnderungen der Finanzanlagen

Die badenova tibernimmt als Muttergesellschaft im Konzern die Finanzierungsfunktion fiir die Konzern-
tochter. Ziel ist eine wirtschaftlich optimale Finanzierung der Tochterunternehmen, um deren Investi-
tionsmaBnahmen zur Umsetzung und Erreichung der strategischen Unternehmensziele sicherzustellen.

Die wirtschaftlichen Kennzahlen der Beteiligung homeandsmart GmbH haben sich 2020 weiter positiv
entwickelt, so dass die Eigenkapitalerhohung in der Gesellschaft geringer ausgefallen ist als geplant.

Die badenlT hat per 1. Januar 2021 die verbliebenen 40 Prozent Anteile an der FreiNet GmbH erworben
und ist damit nun alleiniger Gesellschafter.

Die bnWARMEPLUS hat sich zu einem Drittel an der Stadtenergie Lérrach GmbH & Co. KG beteiligt.
Zusatzlich wurde die Riicklage der Windpark Hohenlochen GmbH & Co. KG erhéht sowie das Eigenkapital
der Beteiligung ee-invest vier GmbH & Co. KG fiir den Erwerb weiterer Windkraftprojekte weiter erhoht.

Die Abrechnungsgesellschaft E-MAKS hat sich zu einem Drittel, zusammen mit anderen Partnern aus der
Energiewirtschaft, an der neu gegriindeten Inkassogesellschaft energy COLLECT GmbH & Co. KG beteiligt.

60
Die Konzerntochter bnBETEILIGUNG hat gemeinsam mit einem franzésischen Partner die Projektgesell- 61
schaft EPV1 gegriindet, um im Bereich Reguisheim bis 2022 eine PV-Freiflichenanlage mit einer Gesamt-
leistung von 21,9 MWp realisieren zu konnen.

4.3  OPERATIVE RISIKEN DER LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHEN UNTERNEHMENSBEREICHE
UND QUERSCHNITTSFUNKTIONEN

Das operative Geschdft ist geprdgt von den leistungswirtschaftlichen Aktivitaten in den Bereichen
Energiebeschaffung und -vertrieb, Transport sowie Produktion, Netzbau, -betrieb und -unterhaltung.
Diese Aktivitaten werden unterstiitzt durch betriebliche Querschnittsfunktionen.

ENERGIEBESCHAFFUNG UND -VERTRIEB

Die Risikolage im Bereich Energievertrieb und -beschaffung ist im Wesentlichen geprdgt von der
Unsicherheit hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung von Mengen und/oder Preisen — und zwar sowohl
absatz- wie auch beschaffungsseitig. Haupteinflussfaktoren sind dabei das (im Privatkundensegment
auch stark witterungsbedingte) Abnahmeverhalten der Kunden einerseits sowie die Volatilitat der
Marktpreise andererseits. Zur Erfiillung absatzseitiger Verpflichtungen werden beschaffungsseitig im
Wesentlichen physische Warentermingeschafte eingesetzt. In Verbindung mit sogenannten ,offenen
Positionen®, das hei8t (noch) nicht preisfixierten (Beschaffungs- bzw. Absatz-) Mengenkontingenten,
konnen sich erhebliche negative Auswirkungen auf den Erfolg der badenova ergeben. Wahrend sich
die Unsicherheit beziiglich moglicher Preisanderungen durch Portfoliomanagement-MaRnahmen
weitgehend eliminieren ldsst, sind die Moglichkeiten zur Absicherung von Absatzmengenanderungen
begrenzt: Der liberalisierte Energiemarkt wird von den Kunden immer mehr als solcher wahrgenommen.

Der zunehmende Wettbewerbsdruck auf dem Energiemarkt fiihrt tendenziell zu niedrigeren Vertriebs-
margen und/oder sonstigen vertraglichen Zugestdndnissen gegeniiber den Kunden mit ergebnis-
mindernder Wirkung.



ENERGIETRANSPORT

Wesentliche EinflussgroBen auf die Transportmengen im Strom und Gasbereich sind Konjunktur und
Temperatur. Bei Veranderungen dieser Parameter besteht die Moglichkeit einer ungeplanten Ver-
minderung von Transportmengen, die sich ergebnissenkend auswirkt. Da diese Faktoren naturgemaf
Schwankungen unterliegen, ist dieses Risiko unter Liquiditdtsgesichtspunkten —insbesondere im
Gasbereich — nicht zu vernachldssigen. Da absatzmengenbedingte Mindererlose jedoch in der Zukunft
liber das Regulierungskonto ausgeglichen werden kdnnen, sind die moglichen wirtschaftlichen
Auswirkungen allerdings zeitlich begrenzt.

RISIKEN IM BEREICH PRODUKTION, NETZBAU, -BETRIEB UND -UNTERHALTUNG

Die bestehenden Produktions- und Verteilnetzanlagen der Energie- und Wasserversorgung unterliegen
dem allgemeinen Risiko von Betriebsstorungen und technischen Ausfallen. Diesen Risiken wird gezielt
mit der systematischen Durchflihrung von Wartungs- und InstandhaltungsmalRnahmen begegnet. Da-
riber hinaus werden alle betrieblichen Abldufe unter Einsatz von prozessintegrierten organisatorischen
Sicherungs- und KontrollmaBnahmen vollzogen (Anlagen-, Bau- und Arbeitsstellen-SicherungsmaR-
nahmen sowie Bereitschaftsdienste, Arbeitsschutz- und UnfallverhiitungsmalRnahmen). Die Organisati-
onssicherheit wird durch regelmaRige Uberpriifungen des Technischen Sicherheitsmanagements (TSM)
gewahrleistet

RISIKEN DER QUERSCHNITTSFUNKTIONEN

Personalwirtschaftliche Risiken

Fiir die badenova Gruppe gehoren gut ausgebildete Mitarbeiter/-innen mit den geforderten Fach-
kenntnissen und Erfahrungswerten zu den wichtigsten Erfolgsfaktoren der Zukunft. Die demographische
Entwicklung mit einer zunehmend dlteren Gesellschaft fiihrt auch bei badenova zu einem demogra-
phisch bedingten Altersstrukturrisiko. Im Bereich des Personalwesens besteht aktuell neben dem demo-
graphisch bedingten Altersstrukturrisiko auch ein Stellenbesetzungsrisiko durch den Fachkraftemangel.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Korrespondierend zu den jeweils eingegangenen Beschaffungs- bzw. Vertriebskontrakten, bestehen
entsprechende finanzielle Ausfallrisiken, die mit geeigneten praventiven sowie nachgelagerten
MaBnahmen reduziert werden.

Die zu Finanzierungszwecken von derzeit fiinf Konzerngesellschaften aufgenommenen Kredite unter-
liegen teilweise einem variablen Zinssatz. Zur Eliminierung dieses Zinsanderungsrisikos kommen
teilweise Zinsswap-Geschafte zum Einsatz. Diese bewirken eine Fixierung der dem Basis-Kreditgeschaft
zugrunde liegenden variablen Zinssatz-Komponente.

Die weiterhin anhaltende Niedrigzinsphase stellt grundsatzlich gute Finanzierungsbedingungen fiir
weiteres profitables Wachstum dar. Allerdings flihrt diese Entwicklung auch dazu, dass langfristig zu
bildende Riickstellungen aufgestockt werden miissen und dadurch das Ergebnis belastet wird.

Informations- und Datenverarbeitungs-Risiken

Die permanente und sichere Verfiigbarkeit der IT-Netzwerke und -Applikationen der badenova sind
fundamentale Grundlage fiir die geordnete Abwicklung der Geschaftsaktivitaten. Die Risiken aus der
Nicht- oder unzureichenden Einhaltung von Anforderungen an Informationssicherheit und Datenschutz
sind Datenzerstoérung/-verlust durch Sabotage, Datendiebstahl, Datenlibermittiung an Unbefugte,
unzuldssige Verarbeitung personenbezogener Daten sowie unerlaubter Datenzugriff. Vor diesem
Hintergrund ist badenova bestrebt, dass die IT-Systemlandschaft und der Datenschutz stets hochsten



Standards gentigt. Um dies zu gewahrleisten, sind konkrete MaRnahmen in einer IT-spezifischen
Sicherheitsrichtlinie kodifiziert, deren Inhalt sich an den im Bundesdatenschutzgesetz geforderten
technischen und organisatorischen MaRgaben orientiert.

Zum Januar 2018 wurde erfolgreich das Informationssicherheitsmanagementsystem fiir Energienetz-
betreiber nach dem IT-Sicherheitskatalog der Bundesnetzagentur eingefiihrt und zertifiziert. Dies
betrifft im Wesentlichen die bnNETZE mit den Bereichen Verbundwarte und Messen/Steuern/Regeln
sowie deren zum sicheren Netzbetrieb erforderliche ITK-Technik. Im Oktober 2020 konnte das Informa-
tionssicherheitsmanagementsystem erfolgreich rezertifiziert werden.

Zur Erfullung der seit dem 25. Mai 2018 geltenden Datenschutz-Grundverordnung der EU (DSGVO),
wurde ein umfassender Mallnahmenkatalog erarbeitet. Ein Grof3teil dieser erforderlichen Malinahmen
wurde 2019 bereits umgesetzt. Umfangreichere IT-Projekte zur Umsetzung des Loschkonzepts und zur
Anonymisierung von Testdaten in SAP-Systemen sowie zur Optimierung der Datenschutzkonformitat
in den Kundenprozessen laufen im vorgesehenen Zeitplan. Bei Nichterfiillung der DSGVO drohen
erhebliche BuRgelder (bis zu 4 Prozent des Vorjahresumsatzes).

4.4  RISIKEN IM ZUSAMMENHANG MIT DER COVID-19-PANDEMIE

Im Energievertriebsgeschaft ergeben sich die Risiken aus der COVID-19-Pandemie insbesondere an der
Schnittstelle zu den Kunden sowie zur Energiebeschaffung.
62
Auf der Kundenseite haben die von den Bundeslandern bisher getroffenen MaBnahmen zur Reduzierung 63
und Vermeidung von Neuinfektionen zu einem signifikanten Riickgang (insbesondere im Geschafts-
kundenbereich) der Abnahmemengen gefiihrt. Mit dem Inkrafttreten des Gesetzes zur Abmilderung
der Folgen der COVID-19-Pandemie haben insbesondere Kleingewerbe- und Haushaltskunden unter
bestimmten Voraussetzungen die Mdoglichkeit, ihre Zahlungsverpflichtungen mittlerweile bis Ende April
2021 zu stunden. Sofern diese Mdglichkeit in gréRerem Umfang genutzt wird, ist der Liquiditatsbedarf
gegebenenfalls durch die Inanspruchnahme von Kreditlinien oder tempordre Zwischenfinanzierungen zu
decken. Ob und inwieweit die derzeit noch andauernden Lockdown-MaRnahmen aufgrund der aktuellen
Pandemie-Entwicklung in absehbarer Zeit wieder aufgehoben werden, ist gegenwartig noch vollig offen.
Es ist damit zu rechnen, dass nach einer schrittweisen Lockerung der Pandemie-GegenmaRnahmen die
Konjunktur wieder anziehen wird. Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung geht in seiner aktuellen Konjunkturprognose vom 17. Marz 2021 fiir 2021 von einem Wachs-
tum des Bruttoinlandsproduktes um 3,1 Prozent aus. Der Umfang der wirtschaftlichen Erholung wird
jedoch maRgeblich durch die Fortdauer der bestehenden Beschrankungen bestimmt werden. Von einer
dauerhaften Krise ist hingegen aktuell noch nicht auszugehen. Dennoch wird sich wohl vor diesem Hinter-
grund die Zahlungsfahigkeit einzelner Kunden zeitweise verschlechtern. Insofern ist auch mit erhéhten
Forderungsausfallen zu rechnen.

Die rucklaufigen Abnahmemengen fiihren dazu, dass bereits fiir den Lieferzeitraum beschaffte Energie-
mengen zu den dann giiltigen Marktpreisen verkauft werden. Sofern das Marktpreisniveau unter den
urspriinglichen Einkaufspreisen liegt, werden entsprechende Verluste realisiert. Aufgrund der konjunktu-
rellen Abkiihlung ist von einem weiterhin niedrigen Marktpreisniveau fiir Strom und Erdgas auszugehen.

Die Auswirkungen der Virus-Pandemie auf das Netzgeschaft sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Lageberichts nur schwer in ihrer ganzen Dimension abschatzbar. Gegenwartig lauft der Geschaftsbetrieb
(die Belieferung der Kunden mit Erdgas, Strom und Wasser, der Betrieb der Leitungen und Anlagen sowie
die Erbringung sonstiger Dienstleistungen) weitestgehend normal. Das hochste Augenmerk wird auf die
Gesundheitsvorsorge der Mitarbeitenden und der Kunden gelegt. Sofern einzelne Indikatoren zum Infek-
tionsgeschehen es erforderlich machen, wird die badenova Gruppe kurzfristig prozessuale Anpassungen
und Gegenmalinahmen initiieren.



Durch den badenova Konzern-Krisenstab sind die flir diesen Zweck bestehenden Krisenplane aktiviert
worden und werden taglich auf ihre Notwendigkeit und Wirksamkeit hin untersucht und angepasst.

In diesem Zuge arbeitet der Grof3teil der Mitarbeitenden im Homeoffice. Ein weiterer wichtiger Punkt

ist die zwingende Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit und damit die jederzeitige Einsatzbereit-
schaft der technischen Bereiche, insbesondere der Servicetechniker.

4.5 FAZIT

Den Fortbestand des Konzerns unmittelbar gefahrdende Risiken wurden nicht identifiziert und sind
nach derzeitigem Kenntnisstand auch auf absehbare Zukunft nicht erkennbar. Gleichwohl stellen derzeit
der Wettbewerbsmarkt, der bestehende Margendruck im Vertrieb sowie ein volatileres Geschaft eine
grol3e Herausforderung dar, sich weiterhin erfolgreich am Markt zu positionieren.

Daruiber hinaus kdnnen in der weiteren Zukunft insbesondere externe Faktoren wie technologische
Verdnderungen, der Eintritt neuer Marktteilnehmer, umfassende Digitalisierung von Geschdftsabldufen
sowie die zunehmende Dezentralisierung der Wertschépfung zu einer grundlegenden Veranderung der
Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft fiihren. Der inzwischen erfreulich hohe Anteil der Erzeu-
gungsleistung im Bereich der erneuerbaren Energien hat zu einer gestiegenen Volatilitat der Strompreise
gefuhrt. Die Auswirkungen von Extrem-Wetterlagen wie Hitzeperioden im Sommer und Starkwind-
ereignissen im Herbst und Winter fiihren zu unmittelbaren Preisausschldgen.

Fir eine weitere erfolgreiche Marktprasenz wird entscheidend sein, dass sich die Unternehmen der
badenova Gruppe weiterhin mit einem hohen Maf3 an Flexibilitdt an diese sich abzeichnenden Veradnde-
rungen anpassen kénnen und diese Anpassungen rechtzeitig erfolgen.

Neben den bereits seit geraumer Zeit eingeleiteten vielfaltigen strukturellen und operativen Optimie-
rungsmafinahmen, hat badenova auch 2020 im Rahmen von diversen Projekten weitere Initiativen
ergriffen und umgesetzt, um diese Veranderungen — insbesondere die Trends zunehmender Dezentrali-
sierung und Digitalisierung — offensiv anzunehmen und konstruktiv in das bestehende Geschaftsmodell
zu integrieren bzw. neue Geschaftsmodelle zu entwickeln.

Wir glauben mit diesen bereits in Umsetzung befindlichen MalRinahmen auch kiinftig erfolgreich am
Markt agieren zu kénnen.

Durch die COVID-19-Pandemie sind die Risiken fuir die Erreichung der Ergebnisziele deutlich gestiegen.
GegenmaRnahmen sind bereits umgesetzt und werden fortlaufend angepasst. Hierzu gehdren ins-
besondere angepasste Vorgaben in der Energiebeschaffung und dem Forderungsmanagement, die
Reduzierung von Vorauszahlungen sowie die Mdglichkeit der Umsetzung von Kurzarbeit in einzelnen
Unternehmensbereichen und der zeitlichen Verschiebung von Projekten in das Folgejahr.



5. PROGNOSE-/CHANCENBERICHT

Im Rahmen des Planungsprozesses werden die relevanten Pramissen und strategischen MalRnahmen
nach Abstimmung zwischen Vorstand, Geschaftsfeldverantwortlichen, Zentralbereichsleitern und
Geschaftsfiihrungen der Konzerntdchter zentral vorgegeben. Hierbei werden die Preisentwicklungen
an den Beschaffungsmarkten sowie die Zinsentwicklung fiir den Planungszeitpunkt auf Basis aktueller
Marktdaten und Einschatzungen verwendet. Die zum Planungszeitpunkt aktuellen regulatorischen
Rahmenbedingungen flieBen ebenfalls in die Planung ein.

Fiir die Planung der Vertriebsmengen setzen wir im Geschaftsfeld Markt & Energiedienstleistungen
Witterungseffekte aus dem durchschnittlichen Temperaturniveau der letzten Jahre an und treffen
Annahmen Uber die wettbewerblichen Kundenverdanderungen. Fiir 2021 gehen wir weiterhin von einem
hohen Wettbewerbsdruck mit niedrigen spezifischen Deckungsbeitragen aus. Diesem Marktumfeld

wird im Planungszeitraum mit der Umsetzung von MaRnahmen zur Bestandskundensicherung und der
weiteren Optimierung des Forderungsmanagements begegnet. Mit der selektiven Nutzung unserer Ver-
triebskandle wird eine qualitative Wachstumsstrategie im Vertriebsgeschaft umgesetzt. Zum Planungs-
zeitpunkt haben wir pandemiebedingte Abschldage im Vertriebsgeschaft beriicksichtigt. Wir gehen davon
aus, dass sich erst mit einer erfolgreichen Umsetzung der ImpfmalRnahmen in der Bundesrepublik und
den angrenzenden Nachbarstaaten eine Normalisierung im Wirtschaftsleben einstellen wird. Die Absatz-
mengen werden sich 2021 voraussichtlich leicht gegeniiber 2020 reduzieren, da weitere Bereinigungen
im Kundenportfolio vorgesehen sind. Wird dieser Effekt fiir 2021 ausgeklammert, gehen wir von einer
vollstandigen Erreichung unserer Vertriebsziele aus.

Im Geschaftsfeld Netze & Wasser werden die laufenden und anstehenden Konzessionsvergabeverfahren
bewertet und in der Planung entsprechend berticksichtigt. Die Netzdurchleitungsmengen werden auf
Basis vergangenheitsbezogener Werte hergeleitet. Die Erlésentwicklung im regulierten Netzgeschaft
wird maRgeblich durch die Rahmenbedingungen fiir die dritte Regulierungperiode bestimmt. Sie ist
damit gut planbar. Ergebnisschwankungen kdnnen sich im Gasnetz insbesondere durch temperaturbe-
dingte Mengenschwankungen ergeben, die allerdings in Folgejahren tiber das sogenannte Regulierungs-
konto wieder ausgeglichen werden.

Im Geschaftsfeld Warme & Erzeugung werden die eigenen Warmenetze und -anlagen energetisch weiter
optimiert. Die Umsetzung des Férderprogramms ,Warmenetze 4.0 - Bundesférderung effiziente Warme-
netze“ des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Energie wird 2021 im Stadtgebiet Freiburg starten.

In den Bestandsnetzen werden weiterhin neue Kunden akquiriert. Im Bereich der erneuerbaren Energien
werden Wind- und Photovoltaik-Projekte gemeinsam mit Projektpartnern laufend gepriift und bei
ausreichender Wirtschaftlichkeit weiter entwickelt. Im Sommer 2021 soll der Windpark Hohenlochen der
Tochtergesellschaft Windpark Hohenlochen GmbH & Co. KG mit vier Enercon Windenergieanlagen vom
Typ E-138 mit einer Leistung von jeweils 4,2 MW in Betrieb genommen werden.

Die Auswirkungen der Niedrigzinsphase werden fiir die Bewertung der Riickstellungen angemessen
beriicksichtigt. Fiir das Jahr 2021 sind Investitionen in Hohe von rund 95,8 Mio. EUR geplant. Sie werden
insbesondere fiir die weitere Erneuerung und Erweiterung der Erdgas-, Strom-, Wasser- und Warmenetze
und Anlagen getatigt.

Unter Berticksichtigung der geplanten Investitionen, der Auflésung von Ertragszuschiissen und der
Darlehenstilgungen errechnet sich gemaf der im Herbst 2020 erstellten Wirtschaftsplanung fiir 2021
ein Mittelbedarf von 126,3 Mio. EUR. Die Finanzierung erfolgt insbesondere durch Abschreibungen
sowie Investitions- und Baukostenzuschiisse. 2021 besteht somit ein weiterer Finanzierungsbedarf
von 53,4 Mio. EUR, der durch Neuaufnahmen und Verlangerung von Krediten zu decken ist. Ein Teil
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dieses langfristigen Finanzierungsbedarfs wurde bereits im ersten Quartal gedeckt. Weitere Darlehens-
aufnahmen sind vorgesehen. Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf die laufende Liquiditats-
entwicklung werden laufend analysiert und bewertet. Gegentiber dem Vorjahr ist die laufende Liquidi-
tatsentwicklung unwesentlich durch pandemiebedingte Mindereinnahmen betroffen. Kurzfristige
Liquiditatsschwankungen kénnen bei Bedarf durch entsprechende kurzfristige Bankdarlehen jederzeit
gedeckt werden.

Insgesamt ist die badenova Gruppe fiir die Zukunft gut aufgestellt. In der Konzernstrategie sind die
kiinftigen Herausforderungen identifiziert, konkrete MaRnahmen fiir die Erreichung der wirtschaftlichen
Ziele formuliert und in die Umsetzung gebracht. Fiir laufende juristische Verfahren sind im Jahresab-
schluss 2020 entsprechende Betrage zurtickgestellt. Fiir das Geschaftsjahr 2021 ist ein Jahresliberschuss
von 53,6 Mio. EUR geplant. Das Jahresergebnis wird demnach planmaRig leicht unter dem Niveau des
Geschaftsjahres 2020 liegen. Die gesamtwirtschaftlichen Folgen der COVID-19-Pandemie werden
maRgeblich von einer erfolgreichen Umsetzung der Impfstrategie in Europa abhangig sein. Im Vergleich
zum Vorjahr kann allerdings optimistisch auf den weiteren Geschaftsverlauf geblickt werden. Dieser
wird bestimmt durch die erfolgreiche Umsetzung der definierten strategischen MaRnahmen im
Geschaftsfeld der badenova sowie in den Geschaftsfeldern der Tochtergesellschaften, den Umbau der
IT-Systeme zur kontinuierlichen Erhéhung des Automatisierungsgrades in den Prozessen, die wirtschaft-
liche ErschlieBung von Neukunden durch unsere Produkte auf dem Energiemarkt sowie den Temperatur-
verlauf.

Freiburg im Breisgau, 31. Mdrz 2021
badenova Verwaltungs-AG
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